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Dosar nr: 31091/3/2016

Subscrisa, Eco-Rom Ambalaje S.A. persoana juridica romana, in insolventa, in insolvency,
en procedure collective, cu sediul social in Bucuresti, Sectorul 6, Bd. 1 Mai, Nr. 53, Pavilion
Administrativ, etaj 7, inregistrata la Oficiul Registrului Comertului sub nr. J40/16060/2003, cod
unic de inregistrare 15944252, prin administrator special Calin-Bogdan Ureche, in calitate de
debitoare in dosarul nr. 31091/3/2016, avand ca obiect procedura insolventei, aflat pe rolul

Tribunalului Bucuresti- Sectia a VII-a Civila,

In temeiul art132, alin.(1) din Legea 85/ 2014, prin prezenta depunem atasat Planul de

reorganizare propus de catre debitoare, impreuna cu urmatoarele anexe:
TRIBUNALUL BU

- Anexanr. 1 - Tabel definitiv de creante;

- Anexanr. 2 - Flux de numerar previzionat;

- Anexanr. 3 - Programul de plati- intocmit in 2 variante:
- Anexanr. 4 - Nota de fundamentare.
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actului constitutiv al Societatii Comerciale MYMED
CLEAR OPTIK - S.R.L., cu sediul in municipiul Sibiu,
Strada Patriofilor nr. 11, ap. 2, judetul Sibiu, tnregistrats
sub nr. J32/822/2021, identificator unic la nivel european
ROONRC.J32/822/2021, cod unic de inregistrare
44144334, care a fost inregistrat sub nr. 14728 din
10.03.2022.
(61/6.941.634)

Societatea R.E.M.INTERNATIONAL - S.R.L.

NOTIFICARE

Oficiul Registrului Comertului de pe langa Tribunalul
Sibiu notifica, In conformitate cu prevederile art. 204 alin.
() din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile Si
completérile ulterioare, depunerea textului actualizat al
actului constitutiv al Societatii Comerciale
R.E.M.INTERNATIONAL - S.R.L., cu sediul in municipiul
Sibiu, Strada 9 Mai nr. 40, judetul Sibiu, Tnregistrat3 sub
nr. J32/853/2007, identificator unic la nivel european
ROONRC.J32/853/2007, cod unic de inregistrare
21746853, care a fost inregistrat sub nr. 15741 din
10.03.2022.

(62/6.941.636)
Societatea ONROAD CAR - S.R.L.

NOTIFICARE

Oficiul Registrului Comertului de pe langa Tribunalul
Sibiu notifica, in conformitate cu prevederile art. 204 alin.
(5) din Legea nr. 31/1990, republicati, cu modificirile si
completarile ulterioare, depunerea textului actualizat al
actului constitutiv al Societatii Comerciale ONROAD
CAR - S.R.L., cu sediul in municipiul Sibiu, Strada
Distributiei nr. 4, judetul Sibiu, inregistrati sub nr.
J32/691/2009, identificator unic la nivel european
ROONRC.J32/691/2009, cod unic de inregistrare
24558919, care a fost Inregistrat sub nr. 15755 din
10.03.2022.

(63/6.941.638)

Societatea BLUE LAGOON FORDA - S.R.L.

NOTIFICARE

Oficiul Registrului Comertului de pe langa Tribunalul
Sibiu notificd n conformitate cu prevederile art. 204 alin.
(5) din Legea nr. 31/1990, republicata, cu modificirile Si
completérile ulterioare, depunerea textului actualizat al
actului constitutiv al Societatii Comerciale BLUE
LAGOON FORDA - S.R.L., cu sediul in municipiul Sibiu,
Strada Barsei nr. 8, ap. 14, judetul Sibiu, Tnregistrata sub
nr. J32/435/2021, identificator unic la nivel european
ROONRC.J32/435/2021, cod unic de inregistrare
40504708, care a fost inregistrat sub nr. 15920 din
14.,03.2022.

(64/6.941.644)

Societatea ROTINOM CONSTRUCT - S.R.L.

HOTARAREA NR. 1/18.03.2022

Subsemnatii, NICOLESCU MIHAIL-ANDREI,
cetafean mussmss CNP msessssssssssse |egitimat cu Cl
seria s mw mssssssssmm———s cliberatd de SPCLEP
Dragéasani, si NICOLESCU IOANA-VALENTINA,
seria e s ssasssssessssmmen ¢liberatd SPCLEP
Dragasani, ambii cu domiciliul me messws s
ESIASRRG S I U G ESR NS AN 10 DN D ey ihewsgos
calitate de asociati si administratori ai firmei ROTINOM
CONSTRUCT - S.R.L., azi, data de mai sus, am hotarat:
dizolvarea si lichidarea simultana a firmei, in conformitate
cu prevederile art. 227 lit. d si 235 alin. 1 din Legea nr.
31/1990, republicatd cu modificari, si ale actului
constitutiv al societitii.

Firma ROTINOM CONSTRUCT - S.R.L. nu detine
bunuri mobile si imobile in patrimoniu, nu are obligatii si
datorii fatd de bugetul de stat, terti si nu are personal
angajat.

(65/6.941.784)

Societatea NASTEX TRADING UNIT - S.R.L.

NOTIFICARE

Oficiul Registrului Comertului de pe langa Tribunalul
Bucuresti notifica, in conformitate cu prevederile art. 204
alin. (5) din Legea nr. 31/1990, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare, depunerea textului
actualizat al actului constitutiv al societétii comerciale
NASTEX TRADING UNIT - S.R.L., cu sediul in Bucuresti,
Sectorul 1, Strada AVIONULUI nr. 26, Biroul B, etaj 1,
Tnregistrata sub nr. J40/4683/2022, identificator unic la
nivel european ROONRC.J40/4683/2022, cod unic de
inregistrare 31234176, care a fost inregistrat sub nr.
215027 din 22.03.2022.

(66/6.946.209)
Societatea ECO-ROM AMBALAJE - S.A.

HOTARARE

a adundrii generale extraordinare a actionarilor
societatii ECO-ROM AMBALAJE - S.A.

In data de 15.03.2022, ora 12:00, actionarii societéfji
Eco-Rom Ambalaje - S.A., (,societatea”) - in insolventd s-
au reunit in Adunarea Generald Extraordinari a
Actionarilor, Tn conformitate cu articolul 16 si urmatoarele
din Actul Constitutiv, art. 113 si urmétoarele din Legea
societatilor nr. 31/1990 republicata si cu art. 58 si
urmatoarele din Legea nr. 85/2014, fiind organizati la
sediul social situat la adresa din municipiul Bucuresti, bd.
1 Mai nr. 53, sectorul 6, Romania.

Actionarii prezenti/care au transmis vot in scris,
reprezentand 58,3333% din capitalul social. Conform
Actului Constitutiv al Societétii si Legii societatilor nr.
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31/1990 republicatd, conditile de cvorum sunt
indeplinite, iar Adunarea poate delibera in mod valabil si
poate vota rezolutiile cu privire la ordinea de zi, in deplina
conformitate cu dispozitiile statutare si legale in vigoare.

Ordinea de zi:

Punctul 1) Aprobarea propunerii unui plan de
reorganizare de catre ECO-ROM AMBALAJE S.A., prin
administratorul special, conform art. 132 alin 1 lit. a) din
Legea nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a
insolventei si de insolventa;

Punctul 2) Desemnarea unei persoane pentru a
semna toate documentele necesare si pentru a efectua
toate formalitatile prevazute de lege pentru a duce la
indeplinire si pentru a inregistra Hot&rarile Adunéarii
Generale Extraordinare a Actionarilor oriunde va fi
necesar. Persoana astfel Tmputernicitd va avea dreptul
de a-si substitui orice altd persoand in scopul realizarii
mandatului sau.

Urmatoarele rezolutii sunt aprobate cu un procent de
58,3333% din capitalul social;

Hotararea nr. 1 din data de 15.03.2022

Se aproba cu unanimitate de voturi propunerea unui
plan de reorganizare de catre societate Eco-Rom
Ambalate - S.A., prin administrator special conform art.
132 alin. 1 lit. a din Legea nr. 85/2014, privind procedurile
de prevenire a insolventei si de insolventa.

Hotararea nr. 2 din data de 15.03.2022

Se aproba cu unanimitate de voturi imputernicirea
doamnei Craiu Amalia-Alina pentru a semna toate
documentele necesare si pentru a efectua toate
formalitétile prevazute de lege pentru a duce la
indeplinire si pentru a nregistra Hotararile Adunérii
Generale Extraordinare oriunde va fi necesar. Doamna
Craiu Amalia-Alina, va avea dreptul de a- si substitui orice
alti persoand in scopul realizarii mandatului siu.

Incheiat astazi, 15.03. 2022, in 3 (trei) exemplare
originale, fiecare avand aceeasi forta si valabilitate
juridica.

(67/6.946.445)
Societatea LOCA DESERT - S.R.L.

HOTARAREA NR. 1/01.03.2022

a adundrii generale a asociatilor
LOCA DESERT - S.R.L.

Subsemnatii:

1. Frunz& Dan-Andrei, cetitean mmssss domiciliat ==
ENED SSUSNESEEURIEE W GRS TNRES DCSMNSSGUE MWPE NS DENEE iousm
AEENETENSN BRI RS 5 LSS SRRy S I
s s e smssssmss VANd CNP s

2. Boand Adrian, cetatean mssmsss domiciliat s s
FUGSRE SRR WS DRI WSETTREIIG ORI NEN e
ST SRR W e we——" en ae semasn qvand CNP
et e S ]

3. Eremia Laura-Alexandra, cetitean msmmms
domiciliatd == s s = e . -—

(com. Tunari), jud. lifov, posesoare a Cl seria s ==
mmmssss gvand CNP ssssesssssesssssn i calitate de
asociati ai LOCA DESERT - S.R.L., o societate cu
raspundere limitatd, avand sediul in Str. Docentilor nr. 8,
parter, sectorul 1, Bucuresti, inregistrata la Oficiul
Registrului Comertului sub nr. J40/5969/2021, CUI
40633222 (,Societatea”), constatdnd cd ADUNAREA
Generala a Asociatilor este legal intrunita, in conformitate
cu prevederile Legii Societatilor si ale actului constitutiv al
Societatii (,Actul Constitutiv”), la data indicatd mai sus, cu
participarea asociatilor care detin 100% capitalul social al
Societatii, cu unanimitatea voturilor exprimate, am
adoptat prezenta hotarare prin care am hotéarat
urmétoarele:

1. Mutarea sediului social al societatii din Bucuresti,
Str. Docentilor nr. 8, sectorul 1 in Bucuresti, Str.
Clucerului nr. 19, sectorul 1, locatie ce face obiectul
contractului de Tnchiriere nr. 3/ 1 .03.2022 incheiat cu DTB
Group - S.R.L. Sediul social anterior urmeazi a fi
desfiintat.

2. Infiintarea unui punct de lucru in incinta centrului
comercial de tip mall denumit Promenada Mall si situat in
Bucuresti, calea Floreasca 244-248, sectorul 1, In spatiul
de tip insula ce face obiectul contractului de inchiriere nr.
22100 din 18.02.2022 capitalul social al Societétii.

3. Se aproba Tmputernicirea persoanelor abilitate
pentru indeplinirea formalitatilor de Tnregistrare |a
registrul comertului. Se imputerniceste Andrei Frunza,
avand calitatea de asociat, identificat cu CNP
s——— 53 actioneze in numele si pe seama
Societétii in vederea indeplinirii formalitatilor necesare
pentru inregistrarea modificarilor prevazute in prezenta
hotarare la Oficiul Reglstrulul Comertului de pe langa
Tribunalul Bucuresti, sa indeplineasci toate formalltat;lle
necesare mregrstraru documentelor, sd completeze si s&
semneze orice documente, declaratii sau cereri necesare
pentru indeplinirea formalitatilor de publicitate prevazute
de lege.

4. Restul prevederilor din actul constitutiv raman
neschimbate.

Adoptata in 3 (trei) exemplare originale, cate 1 (unul)
pentru fiecare Asociat.

(68/6.941.858)

Societatea
NPG PREMIUM CONSTRUCT - S.R.L.

HOTARAREA NR. 1

din data de 21.02.2022
a asociatului unic

NEDELEA ELENA CARMEN, cetdtean e
nascutanmnmn“m
o e T A e T S RTINS
S G hRRe T WSEETIT B RelEeY T N R S
IS e EsSssmsmmmes e C3litate de asociat
unic si administrator




S.C.ECO-ROM AMBALAJE S.A.

INFRARE 002L0168)

oun . 8.09. 00020 ..

PLAN DE REORGANIZARE A DEBITOAREI
ECO-ROM AMBALAJE S.A.



CUPRINS

1.2 AUTORUL PLANULTL . oosecomssrssinosmssssssnsassunasiannsasnnsnss soss sssisansioss ssserisscasnssssasiosissssssisss

1.3. DURATA DE IMPLEMENTARE A PLANULUI SI ADMINISTRAREA SOCIETATIL......ccoovvrveneee.

2. INFORMATII CU CARACTER GENERAL........cccocevmrurerenne

2.1, DATE DE IDENTIFICARE SI STATUTUL JURIDIC AL SOCIEATIIL SCURT ISTORIC..........cc0evnne,

2.2, OBIECTUL DE ACTIVITATE.,..covsermmsasssssimmsssrsirssestsmsriansssssnerssnasssss sssrmssasarassmssosnacsisssnsnsssnins

2.3 ACTHONARIL CAPITALUL SOCETAL . cinwumumsemmm s s s an et

2.4. ANALIZA ECONOMICO-FINANCIARA PE PERIOADA 2015-2020.....cccc0ivieererererirererereresreesssesnnnns

2.4.1 Analiza pe baza documentelor contabile depuse de societate pentru perioada 2015-2020..........
2.4.2 Analiza bilantului prin metoda ratelor (ratios). Ratele de structura a activului.....ccc.oeceveererereenee.

2.4.3 Analiza ratelor de structura - structura fiNanCIara....cu e eesseeessssssssssssssssssssssssssssssssssns

2.4.4 EChiliDTUL FINANCIAT.......cveoeieeesveseiscreeresisessreseesssessaseseessensssensase semsssemssse sesesssmasnsennesesssassssasssenssessessenssnseessnns
2.4.5 Analiza lichiditatii ST SOIVADIIEAtIL.....cccesirreiisesiresiesssssrssssesssesssssssessssssssssssssssssnsssesssssennssnsesessnsessessssses

2.4.6 Analiza performantelor pe baza contului de profit si pierdere.........ccccveeiennienninmnns

25 ANALIZA ECONOMICO-FINANCIARA LA DATA PROPUNERII PLANULUI
REORGANIZARE........cocovermresinsisrsnnssesssssssssesssssnsenes

2.5.1 PatrimOoniul SOCIETA. ....veevie it it cre ittt cis et cas et steemseeem s e saeaeseems s eesemensesensemssesmemsenensaseesesesennssensns
2.5.2 Conittl de profit si pierderelatdata de BL.I2202....ccumsmmseuicisiisicasssssinssissnssnssoisssionevediboisiviiiivssiaisiies
3. NECESITATEA BEORGANTZ AR L. coucvuiisiostisiinsosinsonss iaostioss e nssssssissadsshoiosius siitis it s sisrassinise

3.1, ASPECTE ECONOMICE ..cciiisninaiisiiiismnisi
3.2, ASPECTE SOCIALE.....cccosussisssmmssssssssssissssmsmsmsessmsessersnses

S AVANTATELE RECRC AINEEARTL. . wovmsnsn sovsnsensonesssssessmss s o i i st o siaus i
3.3.1. Premisele reorganizarii societatii ECO-ROM AMBALAJE S.A.....ooooiiiiiiseies e sessssse s

3.3.2. Avantaje generale fata de procedura falimentulti......c.cc.ceeveieeceecemrnencc s

3.3.3. Comparatia avantajelor reorganizarii in raport cu valoarea de lichidare a societatii in caz de

B AT NG cvuousunmonmssmmsisimissinies e s om0 S L B A A R e

4, SITUATIA SOCIETATII LA DATA INTOCMIRII PLANULUI DE REORGANIZARE.............cocorevcnnes
4.1 SEURT ISTORIC AL SOCIBT AT  w.cissssssansnsiesivussstinsess sossmssasissss iivisssssmesss finsssobobnssnsinisesssssassiissisassinina

4.2. MANAGEMENTUL SOCIETATII (ADMINISTRATORUL SPECIAL)....ccvoiiiiienieeererieeeeeeerssermsneeeens

4.3. STTUATIA CONTRACTELOR IN DERULARE ..c.ccccccinuiisisssissasssisnsmsssssssisssisissssassaesivbssnsssisissasins

5. PREZENTAREA ACTIVULUI SOCIETATIL....cccoiiirinsissenisssnsssisinsssssssssssmsssssssssensss

32

.32
.33

.



6. PREZENTAREA PASIVULUI SOCIETATIL.....oconuniiisimessssnesismessssssismmssssssnisssssssssssssssasssissssossssasssssosensasss 35

7. STRATEGIA DE REORGANIZARE SI SURSELE DE FINANTARE A PLANULUI DE

REORGANIZARE..ciinissmisasssnsssssssssisssnsssssssssssssiairassss S — I, |
7. L. STRATEGIA DE REORGAMNIZARE c.ouisissmmsimisamsammmsmasisiimiesieaimindD
7.1.1 Continuarea activitatii societatii prin cresterea sustenabila a cifrei de afaceti 35

7.1.2 Reducerea tuturor categoriilor de cheltuieli...........coovvvevennnvcniiinncninerernseercrsseesesensieses 43

7.2 SURSELE DE FINANTARE A PLANULUI DE REORGANIZARE.........cccosmmumnenrnrnserinerinnns 43
7.2.1Surse de finantare a platilor care se estimeaza a se efectua pe perioada .reorganizarii.................. 43

7.2.2 Alte surse de fINAantare..........ccocmiiieeiimieiiis s s s s bbb 44

7.3. PREVIZIUNI PRIVIND FLUXUL DE NUMERAR........ccccivnmcnnsissssnsssasessssssssssssnsmessees 8

8. CATEGORII DE CREANTE, TRATAMENTUL CREANTELOR SI PROGRAMUL DE PLATA A

CIRE AN TEE R ovicivsssissvninomeesion e ctmssmaas sy ess e e/t s s i S S S5 s N ARG e s 44
8.1 CATEG ORI E CREANEE v i oo e s 8 s s s s s s o oA Vv e e 44
8.2. PLATA CREANTELOR DETINUTE IMPOTRIVA AVERII DEBITOAREL.....coooeeeericccirneceerceee 45

8.2.1. Programul de plata al creantelor inscrise in tabelul definitiv.........ooeemnnnnns 45
8.2.2. Plata remuneratiei administratorului judiCiar... ... 46

8.3. Comparatie intre sumele prevazute a se plati creditorilor prin planul de reorganizare si valoarea
estimativa ce ar putea fi primita de acestiain caz de faliment...........cccooveiiiniiiiiiiiiiinnn 47

9. DESCARCAREA DE RASPUNDERE SI DE OBLIGATII A DEBITORULUL..........cccocovnnniininninninnninn 49

10. ANEXE

Anexa nr. 1 Tabel definitiv cuprinzand creantele impotriva averii ECO-ROM AMBALAJE S.A. in insolventa
Anexa nr. 2 Fluxul de numerar previzionat

Anexanr.3 Programul de plati

Anexa nr. 4 Nota de fundamentare



NOTA DE PREZENTARE A PLANULUI

In temeiul prevederilor art. 132 alin. (1) lit. a) din Legea nr. 85/2014, prezentul plan de
reorganizare a societatii ECO-ROM AMBALAJE S.A. este propus de catre societate, in calitatea
sa de debitor in dosarul nr. 31091/3/2016, aflat pe rolul Tribunalului Bucuresti, Sectia a-VII-a Civila.

Conditiile preliminare pentru depunerea prezentului plan de reorganizare, prevazute
expres de art. 132 alin. (1) din Legea nr. 85/2014, au fost indeplinte. In acest sens:

¢ Societatea si-a manifestat intentia de reorganizare a activitatii, depunand declaratia
concomitent cu cererea de deschidere a procedurii insolventei si a documentelor prevazute de art.
67 din Legea nr. 85/2014;

¢  Tabelul definitiv de creante a fost depus la dosarul cauzei si a fost publicat in Buletinul
Procedurilor de Insolventa nr.5874 din data de 04.04.2022.

e  Societatea ECO-ROM AMBALAJE S.A. nu a facut obiectul procedurii instituite prin
prevederile Legii nr. 85/2014 (si nici, dupa caz ale Legii nr. 85/2006), anterior deschiderii procedurii
insolventei in dosarul nr. 31091/3/2016, aflat pe rolul Tribunalului Bucuresti;

. Nici societatea si niciun membru al organelor de conducere ale acesteia nu a fost
condamnat definitiv pentru niciuna din infractiunile prevazute de art. 132 alin. (4) din Legea nr.
85/2014.

Planul de reorganizare a societatii prevede ca modalitate de reorganizare a acesteia

restructurarea operationala si continuarea activitatii societatii.

Planul de reorganizare propus spre aprobare votului creditorilor societatii cuprinde
perspectivele de redresare a societatii in raport cu posibilitatile si specificul activitatii acesteia si
indica mijloacele financiare, sursele de finantare si strategia de restructurare a societatii.

Masurile de implementare a planului de reorganizare sunt prevazute in cadrul sectiunii a 7-
a planului de reorganizare, masuri adecvate, dintre cele mentionate de art. 133 alin. (5) din Legea
nr. 85/2014.

Planul de reorganizare cuprinde modalitatile de acoperire a pasivului societatii si sursele de
finantare a planului. Elementele obligatorii prevazute de Legea nr. 85/2014, precum durata de
implementare a planului, programul de plata a creantelor, indicarea categoriilor de creante
defavorizate, a tratamentului acestora si a prezentarii comparative a sumelor ce vor fi distribuite

in ipoteza falimentului, sunt cuprinse in cadrul prezentului plan de reorganizare.

Prezentul plan de reorganizare propune achitarea creantelor inscrise in tabelul definitiv de
creante intr-un cuantum cel putin egal cu cel care ar fi fost achitat creditorilor in caz de faliment,
respectiv in proportiile detaliate in cuprinsul planului de reorganizare, in cele doua variante, in

functie de solutionarea dosarelor ce privesc creantele inscrise sub conditie.



Categoriile propuse pentru a vota prezentul plan de reorganizare sunt:

. Creantele salariale (Art. 138, alin. (3), lit. b);

. Creantele bugetare (Art. 138 alin. (3), lit. ¢)- sub conditie suspensiva (nu au drept
de vot, sunt inscrise provizoriu - sub conditie);

. Creante ale creditorilor indispensabili (Art.138, alin. (3), lit. d)

B Celelalte creante chirografare (Art 138 alin. (3), lit. e).

In consecinta, apreciem faptul ca prezentul plan de reorganizare intruneste toate conditiile
prevazute de Legea nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventa,

motiv pentru care il supunem atentiei dvs. in vederea aprobarii acestuia.

Calin-Bogdan reche



1. PREAMBUL
1.1 Justificare

Reglementarea legala care sta la baza intocmirii prezentului plan de reorganizare este Legea nr.
85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventa.

Legea consacra problematicii reorganizarii o sectiune distincta, respectiv Sectiunea a 6-a
(Reorganizarea) care cuprinde: Planul si Perioada de Reorganizare. Prin prisma acestor prevederi
legale se ofera sansa debitorului fata de care s-a deschis procedura prevazuta de legea mai sus
mentionata sa-si continue activitatea, reorganizandu-si activitatea pe baza unui plan de reorganizare
care, conform art. 133 alin. (1): ,,va indica perspectivele de redresare in raport cu posibilitatile si specificul
activitatii debitorului, cu mijloacele financiare disponibile si cu cererea pietei fata de oferta debitorului, si va
cuprinde masuri concordante cu ordinea publica (...)"

Mentionam faptul ca societatea nu a fost subiect al procedurii instituite de prevederile
Legii nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventa de la infiintarea
acesteia pana in prezent. Nici societatea si niciun membru al organelor sale de conducere nu au fost
condamnati definitiv pentru niciuna dintre infractiunile expres prevazute de art. 132 alin. (4) al Legii
privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventa. Prin urmare, conditiile legale
prevazute de Lege pentru propunerea unui plan de reorganizare sunt intrunite. Aceste aspecte au
fost prezentate prin inscrisurile aflate la dosarul cauzei.

1.2 Autorul planului

In temeiul prevederilor art. 132 alin. (1) din Legea nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire
a insolventei si de insolventa, un plan de reorganizare va putea fi propus de catre debitor, cu
aprobarea adunarii generale a actionarilor, in termen de 30 (treizeci) de zile de la publicarea tabelului
definitiv de creante. Debitoarea a depus la dosarul cauzei si o declaratie privind intentia de a-si
reorganiza activitatea in conformitate cu prevederile art. 67 lit. h) din Legea nr. 85/2014 privind
procedurile de prevenire a insovlentei si de insolventa.

Conceperea si intocmirea planului de reorganizare a ECO-ROM AMBALAJE S.A. a fost
asigurata de catre debitoare, prin administratorul special al societatii care a apelat la serviciile unui
consultant, respectiv ale Cabinetului Sanda Carmen-Gabriela - expert contabil, mediator, consultant

fiscal.
1.3 Durata de implementare a planului si administrarea societatii

In ceea ce priveste durata de implementare a planului de reorganizare, se propune
implementarea acestuia pe durata maxima prevazuta de prevederile art. 133 alin. (3) din Legea nr.
85/2014 si anume 3 (trei) ani de la data confirmarii acestuia de catre judecatorul-sindic.

In acest sens, precizam faptul ca in conformitate cu prevederile art. 139 alin. (5) din Legea nr.
85/2014, daca este cazul, modificarea planului de reorganizare, inclusiv prelungirea acestuia, se poate
face oricand pe parcursul procedurii de reorganizare fara a se putea depasi o durata totala maxima a
derularii planului de 4 (patru) ani de la confirmarea initiala. Votarea modificarii planului de catre
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adunarea creditorilor se va face cu creantele ramase in sold, la data votului, in aceleasi conditii ca si
la votarea planului de reorganizare.

Pe durata de implementare a planului de reorganizare, cu respectarea prevederilor art. 133 alin.
(5) lit. A. din Legea nr. 85/2014, se propune pastrarea in intregime a dreptului de administrare a
societatii de catre administratorul special cu supravegherea activitatii acestuia de catre
administratorul judiciar in conditiile legii.

Astfel, atat proiectiile financiare, cat si insusi programul de plati, au fost intocmite pe perioada

maxima de 3 (trei) ani.
1.4 Scopul planului

Scopul principal al planului de reorganizare coincide cu scopul Legii 85/2014, proclamat fara
echivoc in art. 4 alin. (2) al legii, si anume acordarea unei sanse debitorilor de redresare eficienta si
efectiva a afacerii, fie prin intermediul procedurilor de prevenire a insolventei, fie prin procedura de
reorganizare judiciara.

Principala modalitate de realizare a acestui scop, in conceptia moderna a legii, este
reorganizarea debitorului, si mentinerea societatii in viata comerciala, cu toate consecintele sociale si
economice care decurg din aceasta. Astfel, este relevanta functia economica a procedurii instituite de
Legea 85/2014, respectiv necesitatea salvarii societatii aflate in insolventa, prin reorganizare, inclusiv
restructurare economica, si numai in subsidiar, in conditiile esecului reorganizarii sau lipsei de
viabilitate a debitoarei, recurgerea la procedura falimentului pentru satisfacerea intereselor
creditorilor.

Reorganizarea prin continuarea activitatii debitorului presupune efectuarea unor modificari
structurale in activitatea curenta a societatii aflate in dificultate, mentinandu-se obiectul de activitate,
dar aliniindu-se modul de desfasurare a activitatii la noua strategie, conform cu resursele existente si
cu cele care urmeaza a fi atrase, toate aceste strategii aplicate fiind menite sa faca activitatea de baza
a societatii profitabila.

Planul de reorganizare, potrivit spiritului Legii 85/2014, trebuie sa satisfaca scopul reorganizarii
lato sensu, anume mentinerea debitoarei in viata comerciala si sociala, cu efectul mentinerii serviciilor
si produselor debitorului pe piata si, nu in ultimul rand, al pastrarii locurilor de munca. Totodata,
reorganizarea inseamna protejarea intereselor creditorilor, care au o sansa in plus la realizarea
creantelor lor.

Prezentul plan isi propune sa actioneze pentru modificarea structurala a societatii pe mai multe
planuri: economic, organizatoric, financiar si social avand ca scop principal plata pasivului ECO-
ROM AMBALAJE S.A si relansarea viabila a activitatii.

In ceea ce priveste variantele de reorganizare a activitatii societatii debitoare avute in vedere in
prezentul plan, mentionam faptul ca se prevede o combinatie a metodelor prevazute de Legea privind

procedura insolventei si anume restructurarea si continuarea activitatii societatii.



2. INFORMATII CU CARACTER GENERAL
2.1 Date de identificare si statutul juridic al societatii. Scurt istoric

ECO-ROM AMBALA]JE S.A. are sediul social in Bucuresti, Sector 6, B-dul. 1 Mai nr. 53, Pavilion
Administrativ, etaj 7, si este inregistrata la Oficiul Registrului Comertului sub nr. J40/16060/2003,
avand cod unic de inregistrare fiscala RO15944252. In perioada urmatoare, societatea intentioneaza
sa-si schimbe sediul social.

ECO-ROM AMBALA]JE S.A. este prima organizatie de transfer de responsabilitate (OTR)
infiintata in anul 2003 de catre industria responsabila, actionand ca o interfata prin care producatorii

si importatorii de bunuri ambalate isi pot indeplini obligatiile de reciclare si valorificare a deseurilor
de ambalaje, obligatii care au fost stabilite in sarcina acestora de catre autoritatile centrale pentru
protectia mediului prin transpunerea in legislatia nationala a Directivelor Europene 2008/98/CE
(Directiva Cadru Deseuri) si 94/62/CE (Directiva Ambalaje si Deseuri de Ambalaje).

Prin raportare la greutatea totala a ambalajelor introduse pe piata nationala, obiectivul global
de valorificare prin reciclare este in prezent de 55% iar obiectivul global de valorificare este 60%.
Obiectivele de reciclare specifice fiecarui tip de material din deseurile de ambalaje sunt: sticla 60%,
plastic 22,5% (din care PET 55%), hartie 60%, metale 50% (din care Aluminiu 21%), lemn 15%. Toate
obiectivele de reciclare specifice fiecarui material respectiv obiectivele globale de reciclare si
valorificare urmeaza sa creasca gradual conform prevederilor din Anexa nr. 5 la Legea nr.249/2015
privind modalitatea de gestionare a ambalajelor si a deseurilor de ambalaje, cu modificarile si
completarile ulterioare, care a transpus in legislatia nationala modificarile aduse prin Directiva (UE)
2018/852 a Parlamentului European si a Consiliului din 30 mai 2018 de modificare a Directivei
94/62/CE, ce face parte din Pachetul pentru Economia Circulara.

Pe baza contractuala, OTR (in prezent denumite generic OIREP - Organizatii care
implementeaza raspunderea extinsa a producatorilor, conform prevederilor legale in vigoare) preiau
contributiile financiare ale producatorilor si importatorilor de bunuri ambalate introduse pe piata
nationala, pe care le directioneaza catre operatorii de salubritate si colectorii autorizati pentru
gestiunea deseurilor de ambalaje, urmarind acoperirea partiala sau totala a costurilor aferente
colectarii separate, stocarii temporare, sortarii, balotarii si transportului deseurilor de ambalaje
incredintate in vederea reciclarii/valorificarii, dupa caz.

Pe baza cantitatilor de ambalaje declarate lunar de catre clienti ca fiind introduse pe piata
nationala, OIREP au obligatia sa raporteze lunar acestora cantitatea de ambalaje preluate prin transfer
de responsabilitate respectiv cantitatea de deseuri de ambalaje reciclate/valorificate in numele fiecarui
client (pana in febr.2019) respectiv la nivelul sistemului colectiv (din febr.2019).

Prin mecanismul de transfer al responsabilitatii, ECO-ROM AMBALAJE S.A. indeplineste o
misiune de interes public contribuind astfel la protectia mediului inconjurator si atingerea
obiectivelor nationale stabilite prin Directivele Europene in materie. Acest sistem este similar celor
implementate la nivelul UE si aduce importante beneficii economice, sociale si de mediu prin
mobilizarea unor importante cantitati de deseuri de ambalaje catre industria de reciclare.



2.2. Obiectul de activitate

Activitatea principala a societatii desfasurata conform Clasificarii Activitatilor din Economia
Nationala ( CAEN ) este 8299 — Alte activitati de servicii suport pentru intreprinderi n.c.a.

2.3. Actionarii. Capitalul social.

Capitalul social subscris si varsat al societatii este in suma totala de 403.008 lei, impartit intr-un
numar de 100.752 actiuni nominative, cu valoare nominala de 4 lei.

Actionar Nr. Ponderea in capitalul
actiuni social
TYMBARK MASPEX ROMANIA SRL 8.396 8,33%
BERGENBIER SA 8.396 8,33%
URSUS BREWERIES SA 8.396 8,33%
UNILEVER SOUTH CENTRAL EUROPE SRL 8.396 8,33%
TETRA PAK ROMANIA SA 8.396 8,33%
MARS ROMANIA SRL 8.396 8,33%
CHIPITA ROMANIA SRL 8.396 8,33%
QUADRANT AMROQ BEVERAGES SRL 8.396 8,33%
MUNPLAST SA 8.396 8,33%
COCA-COLA HBC ROMANIA SRL 8.396 8,33%
HEINEKEN ROMANIA SA 8.396 8,33%
ARGUS SA 8.396 8,33%
TOTAL 100.752 100,00%




2.4. Analiza economico-financiara pe perioada 2015-2020

2.4.1 Analiza pe baza documentelor contabile depuse de societate pentru perioada 2015-2020

In analiza financiar contabila s-a pornit de la documentele contabile intocmite de catre societate
in conformitate cu reglementarile contabile, valabile in perioada 01.01.2015-31.12.2020.

Element patrimonial

A.ACTIV 27.559.950 20.812.593 11.389.373 9.305.657 9.719.691 9.100.637
A.1. ACTIVE IMOBILIZATE 5.553.486 2.628.442 787.961 162.693 2.599.189 2.618.263
Imobilizari necorporale 111.459 10.273 32.089 20.062 8.828 9.463
Imobilizari corporale 5.385.813 2.561.955 699.658 86.417 11.817 30.256
Imobilizari financiare 56.214 56.214 56.214 56.214 2.578.544 2.578.544
A.2, ACTIVE CIRCULANTE 21.966.898 18.167.144 10.571.776 9.131.431 7.113.291 6.470.164
Stocuri 290.445 223.851 227.108 224801 224,581 224 448
Creante 12.753.694 11.597.037 0.186.234 7.404.226 5.702.785 4.866.945
Disponibilitati 8.893.717 6.346.256 1.158.434 1.502.404 1.185.925 1.378.771
Investitii pe termen scurt 29.042 0

A3.- ALTE ACTIVE 39.566 17.007 29.636 11.533 7.211 12.210
B.PASIV 27.559.950 20.812.593 11.389.373 9.305.657 9.719.691 9.100.637
B.1.CAPITAL PROPRIU -234.570.065 -253.119.356 -258.117.974 -256.993.171 -254.819.365 -253.960.404
Capital Social 403.008 403.008 403.008 403.008 403.008 403.008
Prime de capital 187.972 187.972 187.972 187.972 187.972 187.972
Rezerve 818.865 818.865 818.865 818.867 818.867 818.867
Rezultatul reportat 9.775.724 -235.979.910 -254.529.200 -259.527.820 -258.403.017 -256.229.213
Rezultatul ex. financiar -245.755.634 -18.549.291 -4,998.619 1.124.804 2.173.805 858.962
Repartizarea profitului 0 0 0 -2 0 0
B.2.DATORII 8.597.152 74.294.163 69.821.653 67.302.189 65.851.275 64.456.359
Datorii ce trebuiesc platite

intr-o perioada de pana la un 8.524.798 12.905.906

an 8.607.733 6.144.152 4,712.784 3.317.871
Datorii ce trebuiesc platite

intr-o perioada mai mare de 72.354 61.388.257

un an 61.213.920 61.158.037 61.138.491 61.138.488
B.3.PROVIZIOANE 253.532.863 199.637.786 198.678.859 198.996.639 198.687.781 198.604.682
B4. ALTE PASIVE 14.557 8.922 7.623

In prima faza, vom incepe cu analiza activului net contabil, avand in vedere faptul ca gradul de
investire a capitalului si puterea sa economica sunt definite de activul societatii. Prin urmare, activul net
contabil da indicii asupra solvabilitatii globale a societatii si asupra dimensiunilor capitalurilor sale
proprii.
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Prezentam in tabelul de mai jos, situatia centralizata a elementelor bilantiere aferente perioadei

01.01.2015-31.12.2020:

ACTIV/PASIV

2016

TOTAL ACTIV 27.559.950 20.812.593 11.389.373 9.305.657 9.719.691 9.100.637
TOTAL DATORII 8.597.152 74.294.163 69.821.653 67.302.189 65.851.275 64.456.359
ALTE PASIVE 253.532.863 199.637.786 198.678.859 199.011.196 198.696.703 198.612.305
ACTIV NET CONTABIL -234.570.065 -253.119.356 -258.117.974 -256.993.171 -254.819.365 -253.960.404
ACTIV NET CONTABIL

-220.000.000

-225.000.000

-230.000.000

-235.000.000

-240.000.000

-245.000.000

-250.000.000

-255.000.000

-260.000.000

B ACTIV NET CONTABIL

Asa cum se poate observa si din tabelul de mai sus, datoriile cresc semnificativ in 2016 fata de

anul 2015, iar in perioada urmatoare se manifesta o scadere, astfel ca la data de 31.12.2020

inregistreaza valoarea de 64.456.359 lei, determinand modificarea activului net contabil (Activul Net
Contabil = Total Activ — Total Datorii). Activele societatii la data de 31.12.2020, inregistreaza valoarea

de 9.100.637 lei.

ACTIV:

Activele imobilizate:

Activele imobilizate reprezinta bunurile si valorile cu o durata de utilizare mai mare de un an si

care nu se consuma la prima utilizare, acestea fiind impartite in trei categorii: imobilizari

necorporale, imobilizari corporale si imobilizari financiare.

Situatia detaliata a activelor imobilizate in perioada 01.01.2015-31.12.2020 este prezentata in tabelul

de mai jos:
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Structura imobilizarilor

2020

(]

100,00%

VALOARE BRUTA 20.472.742 | 100,00% | 20.195.515 | 100,00% | 18.348.132 17.744.090 | 100,00% | 19.845.312 | 100,00% | 19.315.624
g&?&gﬁﬁig 435.102 2,13% 411.526 2,04% 447.662 2,44% 357.520 2,01% 357.520 1,80% 367.253 1,90%
Cheltuieli de dezvoltare - 0,00% - 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0,00%
Alte imobilizari necorporale 435.102 2,13% 411.526 2,04% 447662 2,44% 357.520 2,01% 357.520 1,80% 367.253 1,90%
Imobilizari necorporale in curs . 0,00% - 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0,00%
ILIMOBILIZART CORPORALE | 19.981.426 97,60% | 19.727.775 97,68% | 17.844.256 97,25% | 17.330.356 97,67% | 16.909.248 85,21% | 16.369.827 84,75%
Terenuri - 0,00% - 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0,00%
Constructii 270.650 1,32% 270.650 1,34% 270.650 1,48% 0 0,00% 0 0,00% 0,00%
Instalatii tehnice si masini 19.376.112 94,64% | 19.203.876 95,09% | 17.320.357 94,40% | 17.071.369 96,21% | 16.650.261 83,90% | 16.085.797 83,28%
Alte instalatii, mobilier 334.664 1,63% 253.249 1,25% 253.249 1,38% 258.987 1,46% 258.987 1,31% 284.030 1,47%
(’::"5““ & i . | 000% -] 000% 0| 000% 0| 000% 0| 000% 0,00%
IIL.IMOBILIZARI FINANCIARE 56.214 0,27% 56.214 0,28% 56.214 0,31% 56.214 0,32% 2.578.544 12,99% 2.578.544 13,35%
Creante imobilizate 56.214 0,27% 56.214 0,28% 56.214 0,31% 56.214 0,32% 2.578.544 12,99% 2.578.544 13,35%
AMORTIZARI + AJUSTARI 14.919.256 | 100,00% | 17.567.073 | 100,00% | 17.560.171 | 100,00% | 17.581.397 | 100,00% | 17.246.123 | 100,00% | 16.697.361 | 100,00%
LLAMORTIZAREA

IMOBILIZARI NECORPORALE 323.643 217% 401.253 2,28% 415.573 2,37% 337.458 1,92% 348.692 2.02% 357.790 2,14%
ILAMORTIZAREA

IMOBILIZARILOR 14.579.235 97,72% | 17.154.423 97,65% | 17.144.598 97,63% | 17.243.939 98,08% | 16.897.431 97,98% | 16.339.571 97,86%
CORPORALE

1ILAMORTIZAREA

IMOBILIZARILOR 16.378 0,11% 11.397 0,06% 0 0,00% 0,00% 0 0,00% 0,00%
FINANCIARE

VALOARE NETA

IMOBILIZARI 5.553.486 * 2.628.442 = 787.961 % 162.693 * 2.599.189 ® 2.618.263 *
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Din analiza datelor privind evolutia imobilizarilor se observa o scadere a acestora in anul 2016

fata de anul 2015, urmata de o crestere in anii urmatori, la data de 31.12.2020 valoarea fiind de
2.618.263 lei.

VALOARE NETA IMOBILIZARI

6.000.000

5.000.000

4.000.000

3.000.000

2.000.000

1.000.000

0 R
2015 2016 2017 2018 2019 2020

Active circulante

Activele circulante reprezinta a doua componenta in structura activului bilantier, iar prin

natura lor, pot insemna calea cea mai scurta spre obtinerea unor lichiditati pe termen scurt.

Element patrimonial
Active circulante 21.966.898 18.167.144 | 10.571.776 9.131.431 7.113.291 6.470.164

Active circulante

25.000.000
20.000.000
15.000.000
10.000.000

5.000.000

0

2015 | 2016 2017 2018 2019 | 2020 |

B Active circulante |21.966.898 | 18.167.144 | 10.571.776 | 9.131.431 | 7.113.291 6.470.164:
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Structura activelor circulante in perioada analizata 01.01.2015-31.12.2020 se prezinta astfel:

Element patrimonial

Stocuri 290.445 223.851 227.108 224.801 224.581 224.448
Creante 12.753.694 | 11.597.037 | 9.186.234 7.404.226 | 5.702.785 4.866.945
Disponibilitati 8.893.717 | 6.346.256 | 1.158.434 1.502.404 1.185.925 1.378.771
Investitii pe termen scurt 29.042 0 0 0 0 0
TOTAL 21.968.913 | 18.169.160 | 10.571.776 | 9.131.431 | 7.113.291 6.470.164
14.000.000
12.000.000
10.000.000
8.000.000
6.000.000 : &
4.000.000 i &
2.000.000 e
0 = — I — —He _EE _EaN
2015 2016 2017 2018 2019 2020
m Stocuri mCreante = Disponibilitati  m Investitii pe termen scurt
Stocuri

Stocurile reprezinta un activ important al oricarei companii, avand implicatie directa asupra
contului de profit si pierdere, prin faptul ca orice supraevaluare sau subevaluare a stocurilor
conduce la o supraevaluare sau subestimare corespunzatoare a rezultatului. Se poate constata ca
valoarea acestora prezinta o usoara scadere in 2016 fata de 2015, apoi, in perioada urmatoare
inregistreaza valori liniare.

Stocuri
350.000

300.000

250.000 \
- . ° °

200.000

150.000
100.000
50.000

0
2015 2016 2017 2018 2019 2020
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Creante

Creantele, in perioada analizata, prezinta o evolutie usor descrescatoare, inregistrand la data
de 31.12.2020 o valoare de 4.866.945 lei.

Creante

14.000.000
12.000.000
10.000.000
8.000.000
6.000.000
4.000.000

2.000.000

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Disponibilitati

Disponibilitatile banesti reprezinta o componenta importanta a activelor circulante, cu ajutorul
carora se efectueaza multiple operatii economice legate de miscarea capitalului cum sunt: incasarile,
platile, transferurile de mijloace banesti intre agentii economici, relatii cu bugetul de stat, cu bugetul
de asigurari sociale, etc.

Se poate observa o evolutie descrescatoare in perioada 2015-2017, iar incepand cu anul 2018 se
inregistreaza valori liniare, cuantumul acestora fiind de 1.378.771 lei, la data de 31.12.2020.

Disponibilitati
10.000.000
9.000.000
$.000.000
7.000.000
6.000.000
5.000.000
4.000.000
3.000.000
2.000.000
1.000.000

0
2015 2016 2017 2018 2019 2020
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Investitii pe termen scurt

Numite si titluri de plasament sau valori de trezorerie, investitiile pe termen scurt reprezinta
valorile financiare investite de intreprindere in vederea realizarii unui castig pe termen scurt. In

structura investitiilor financiare pe termen scurt se includ actiunile proprii si alte investitii

financiare.

Element patrimonial

Investitii pe termen scurt

2015
29.042

2016

2017

2018

2019

2020

PASIV:

In componenta capitalurilor proprii intra:

reportat si rezultatul exercitiului financiar.

capitalul social, rezerve de orice fel, rezultatul

Element patrimonial 2020
Capital social 403.008 403.008 403.008 403.008 403.008 403.008
Prime de capital 187.972 187.972 187.972 187.972 187.972 187.972
Rezerve 818.865 818.865 818.865 818.865 818.867 818.867
Rezultatul reportat 9775724 | -235979.910 | -254.529.200 | -259.527.820 | -258.403.017 | -256.229.213
Rezultatul ex. financiar | -245.755.634 |  -18.549.291 -4.998.619 1.124.804 2.173.805 858.962
Total capital propriu -234,570.065 | -253.119.356 | -258.117.974 | -256.993.171 | -254.819.365 | -253.960.404
Evolutie capital propriu
-220.000.000
2015 2016 2017 2018 2019 2020

-225.000.000

-230.000.000

-235.000.000

-240.000.000

-245.000.000

-250,000.000

-255.000.000

-260.000.000

In ceea ce priveste evolutia elementelor componente ale acestui indicator se poate observa ca:
- Capitalul social al ECO-ROM AMBALAJE S.A. se mentine constant in perioada analizata
01.01.2015-31.12.2020, avand o valoare de 403.008 lei;
- Primele de capital se mentin la aceesi valoare pe intreaga perioada analizata, respectiv de 187.972
lei;
- Rezervele societatii inregistreaza valoari constante pe intreaga perioada analizata, respectiv de
818.867 lei;
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- Rezultatul exercitiului se concretizeaza in pierdere pentru perioada 2015-2017, iar pentru
perioada 2018-2020, societatea inregistreaza profit.

Datorii:

Datoriile inregistreaza o crestere in 2016 fata de 2015, iar in perioada 2017-2020, o scadere
semnificativa, inregistrand la finele anului 2020, o valoare de 64.456.359 lei. Acestea sunt
reprezentate de: datorii fata de furnizori, fata de bugetul statului, salarii si asimilate, diversi
creditori, etc.

Element patrimonial 2015 2018
Datorii 8.597.152 | 74.294.163 | 69.821.653 | 67.302.189 | 65.851.275 | 64.456.359
Datorii
80.000.000
70.000.000
60.000.000
50.000.000
40.000.000
30.000.000
20.000.000
10.000.000 -
: 2015 2016 2017 2018 2019 2020

W Datorii  8.597.152 74.294.163 69.821.653 67.302.189 65.851.275 64.456.359

2.4.2 Analiza bilantului prin metoda ratelor (ratios). Ratele de structura a activului

Pentru o analiza mai detaliata a activului vom proceda la analiza acestuia pe baza ratelor de

structura, analiza care urmareste in principal urmatoarele aspecte:
e stabilirea si evaluarea raporturilor dintre diferite elemente patrimoniale de activ;
® aprecierea starii patrimoniale si financiare;
e ponderea pe care elementele grupelor de pasiv o detin in totalul pasivului bilantier;
e raportul in care se afla doua grupe/subgrupe de pasiv.

Aceste rate se obtin in urma analizei pe verticala si se determina prin raportarea posturilor de
active si de capitaluri ale bilantului la totalul acestora. Aceste rate pun in evidenta caracteristicile
financiare ale intreprinderii, cum ar fi:

e capacitatea activelor de a se transforma in lichiditati;
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e autonomia si independenta financiara a intreprinderii;

e calitatea echilibrului financiar pe termen scurt;

e structura de finantare a intreprinderii.

Ratele de structura a activelor reflecta apartenenta sectoriala a entitatii analizate, sunt in

concordanta cu natura activitatii acesteia si vizeaza urmatoarele aspecte:

Formula de

Denumire indicator 2015 2019
calcul

Rata ~generala | .\ ilizari/Activ | 2015% | 12,63% | 692% | 175% | 2674% | 28,77%
imobilizarilor
Rata  generala  a | Active o o o

. 5 : . 79,71% | 87,29% | 92,82% | 98,13% | 73,18% | 71,10%
activelor circulante circulante/Activ
Rata stocurilor Stocuri/Activ 1,05% 1,08% 1,99% 2,42% 2,31% 2,47%
Rata creantelor Creante/Activ 46,28% 55,72% 80,66% 79,57% 58,67% | 53,48%
Rata trezoreriei Disponibil/Activ 32,27% | 30,49% | 10,17% | 16,15% | 12,20% | 15,15%

Ratele de structura, asa cum sunt prezentate in graficul de mai jos au avut, pe perioada analizata

2015 - 2020, o evolutie fluctuanta.

120,00%
100,00% m Rata generala a
imobilizarilor
80,00% m Rata generala a activelor
circulante
60,00% © Rata stocurilor
40,00% m Rata creantelor
20,00% w Rata trezoreriei
0,00% . p _ o

2015 2016 2017 2018 2019 2020

2.4.3 Analiza ratelor de structura - structura financiara

Formula de

Denumire indicator

calcul
Rata autonomiei Capitahus:
; ; Proprii/Total | -851,13% | -1216,18% | -2266,31% | -2761,69% | -2621,68% | -2790,58%
financiare Pasiv
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Datorii
totale/Total
pasiv

Rata de indatorare

globala 1L 19%

356,97% 613,04% 723,24% 677,50% 708,26%

Rata autonomiei financiare globale — este un indicator care reflecta gradul de independenta
financiara a societatii. Se considera ca existenta unui capital de cel putin 1/3 din pasivul total
constituie o premisa esentiala pentru autonomia financiara a societatii.

Rata indatorarii globale masoara ponderea datoriilor totale ale societatii in total pasiv. Se
calculeaza prin raportarea datoriilor totale fata de terti (indiferent de natura lor) la total pasiv.
Aceasta rata arata cat din total pasiv reprezinta datoriile totale, diferenta care ramane reprezentand
partea de capitaluri proprii ale entitatii, fiind complementara ratei autonomiei financiare globale,
ceea ce presupune ca o valoare recomandabila ar fi de maxim 2/3, deci nu mai mare de 66%. Astfel:
o crestere a ratei de indatorare globala afecteaza rata autonomiei financiare globale in sensul
descresterii acesteia si invers, o descrestere a ratei de indatorare globala implica o crestere a ratei de
autonomie financiara globala.

In perioada 01.01.2015-31.12.2020, societatea debitoare inregistreaza valori fluctuante.

2.4.4 Echilibrul financiar

Echilibrul financiar semnifica pe de o parte faptul ca societatea trebuie sa fie apta, gratie
lichiditatilor sale, sa faca fata datoriilor atunci cand acestea devin exigibile, iar pe de alta parte
notiunea de echilibru financiar presupune mentinerea unui echilibru functional intre nevoile si
resursele societatii, tinandu-se cont de destinatiile nevoilor si de stabilitatea resurselor.

Echilibrul financiar trebuie abordat intr-o maniera dinamica si se analizeaza ca: echilibru pe
termen lung, care vizeaza corelatia dintre capitalul permanent si activele imobilizate (fond de
rulment); echilibrul pe termen mediu, prin compararea activelor circulante cu obligatiile pe termen
scurt (necesar de fond de rulment) si echilibrul pe termen scurt, realizat pe baza corelatiei dintre FR

si NFR (trezoreria neta), prin compararea disponibilitatilor cu nivelul creditelor bancare temporare.

Indicator 2015 2018

CREMELR O 1 1L 13.481.666 | 5278245 | 1.993.679 | 2.984.255 | 2.398.796 | 3.156.880
(FR) = (142) - (3+4)

1.Active circulante 21966.898 | 18.167.144 | 10571776 | 9.131.431 | 7.113.291 | 6.470.164
2 Cheltuieli in avans 39.566 17.007 29.636 11533 | 7211| 12210
3 Datorii termen scurt 8524798 | 12905906 | 8.607.733 | 6.144.152 | 4.712.784 | 3.317.871
4.Venituri in avans 0 0 0 14557 | 8922 7.623

Indicator

(1\1]\?15125)3: {;’:;;‘)‘{Tf:‘;%} 4558907 | -1.068.011 835245 | 1.481.851 | 1.212.871 | 1.778.109
1.Stocuri 290.445 223.851 227.108 224801 | 224581 | 224.448
2.Creante 12.753.694 | 11.597.037 | 9.186.234 | 7.404.226 | 5.702.785 | 4.866.945
3.Cheltuieli in avans 39.566 17.007 29.636 11.533 7211 | 12210
4 Datorii t.s. 8.524.798 | 12905906 | 8.607.733 | 6.144.152 | 4.712.784 | 3.317.871
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5.Credite bancare curente

6.Venituri in avans

14.557

8.922

7.623

Indicator

Fondul de rulment 13.481.666 5.278.245 1.993.679 2.984.255 | 2.398.796 | 3.156.880
Necesar fond rulment 4,558.907 -1.068.011 835.245 1.481.851 | 1.212.871 | 1.778.109
Trezoreria neta (FR - NFR) 8.922.759 6.346.256 1.158.434 1.502.404 | 1.185.925 | 1.378.771

Echilibrul Financiar

16.000.000
14.000.000
12.000.000
10.000.000
8.000.000
6.000.000

4.000.000 :
0 - (eSS

2015 2017

.-:-'-ﬂ_z

-2.000.000 2018

= Fondul de rulment ® Necesar fand rulment u Trezoreria neta( FR -NFR)

Teoretic, fondul de rulment trebuie sa fie pozitiv, ceea ce nu inseamna ca in anumite situatii,
nu poate exista un fond de rulment negativ, fara a compromite buna functionare a intreprinderii.

Existenta unui fond de rulment negativ constituie un semnal de alarma pentru societate care
are active circulante inferioare datoriilor scadente pe termen scurt pe care nu le va putea achita.

Necesarul de fond de rulment desemneaza nevoile financiare generate de executarea unor
operatiuni repetitive, care compun ciclul de exploatare curenta (cumparari, vanzari, plati salarii), al
carui total trebuie acoperit cel putin partial de resurse stabile (fondul de rulment net).

Un necesar de fond de rulment negativ reflecta un surplus de resurse nete temporare fata de
capitalurile circulante, necesitatile temporare fiind mai mici decat resursele temporare ce pot fi
mobilizate.

Aceasta situatie este favorabila daca este consecinta accelerarii rotatiei activelor circulante,
urgentarii incasarilor si realizarii platilor, cu efecte favorabile asupra capacitatii de plata.

Trezoreria neta rezulta din egalitatea dintre activele si pasivele bilantului, in prezentarea
tabelara insemnand Activ=Pasiv, respectiv Utilizari=Resurse, egalitate care conduce la confruntarea
fondului de rulment (FR) cu necesarul de fond de rulment (NFR).
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Trezoreria neta pozitiva, inregistrata pe intreaga perioada analizata, evidentiaza existenta
unor resurse din exploatare (NFR < 0) ce acopera un excedent crescut de lichiditati si numai o parte
din activitatea activului imobilizat (FR < 0).

245 Analiza lichiditatii si solvabilitatii

Lichiditatea si solvabilitatea financiara exprima capacitatea societatii de a face fata platilor
scadente.

Lichiditatea globala - reflecta capacitatea elementelor patrimoniale curente de a se transforma
intr-un timp scurt in lichiditati pentru a satisface obligatiile de plata exigibile.

Denumire indicator 2015 2016 2017 2018 2019 2020
1.Active circulante 21.966.898 | 18.167.144 | 10.571.776 9.131.431 | 7.113.291 | 6.470.164
2.Datorii termen scurt 8.524.798 | 12.905.906 8.607.733 6.144.152 | 4.712.784 | 3.317.871
Lichiditatea globala 1/2 2,5768 1,4077 1,2282 1,4862 1,5094 1,9500

Lichiditatea globala este favorabila atunci cand are o marime supraunitara (valoare minima
de 1 sau 1,5), iar din analiza datelor de mai sus rezulta ca pe intreaga perioada analizata lichiditatea
globala a societatii este buna (intrucat inregistreaza valori mai mari de 1).

Solvabiltatea generala — reflecta gradul in care datoriile totale sunt acoperite de catre activele

totale. O valoare supraunitara arata o stare buna de solvabilitate.

Denumire indicator

1.Total Activ 27.559.950 | 20.812.593 | 11.389.373 | 9.305.657 | 9719690,76 | 9.100.637
2.Total Datorii 8.597.152 | 74.294.163 | 69.821.653 | 67.302.189 | 65851275 | 64.456.359
Solvabilitate generala 1/2 3,2057 0,2801 0,1631 0,1383 0,1476 0,1412

Pe perioada analizata, indicatorul solvabilitatii prezinta valori subunitare.

2.4.6 Analiza perfomantelor pe baza contului de profit si pierdere

Performanta financiara a unei intreprinderi este masurata cel mai adesea prin intermediul
profiturilor si al elementelor acestora, pe care firma le obtine pe baza resurselor existente. Punctul
de pornire in realizarea unei analize financiare pe baza contului de profit si pierdere il reprezinta
profitul, iar prin aceasta profitabilitatea societatii. Profitabilitatea este de o importanta similara
lichiditatii, deoarece aceasta reprezinta premisa continuarii activitatii. Prin urmare, analiza evolutiei
contului de profit si pierdere este necesara pentru a contura o imagine cat mai fidela si complexa a
situatiei societatii.

Imaginea de ansamblu asupra contului de profit si pierdere este prezentata in tabelul de mai
jos:
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Denumirea elementului

Cifra de afaceri 40.004.954 | 46.286.028 | 64.489.305 | 18.584.651 | 22.741.967 | 25.064.746
Alte venituri din exploatare 320.574 270.288 126.378 123.899 43.408 21.181
VENITURI DIN EXPLOATARE - TOTAL 40.325.528 | 46.556.316 | 64.615.683 | 18.708.550 | 22.785.375 | 25.085.927
Chelt. cu mat.prime si mat.consumabile 304.934 146.242 92.671 52.080 60.421 46.873
Alte cheltuieli materiale 159.388 56.171 60.639 17.274 10.722 55.055
Alte cheltuieli externe (cu energie si apa) 24.004 16.811 12.803 8.839 9.908 8.506
Chelt. privind marfurile 0 0 0 0 2.175 0
Reduceri comerciale primite 0 27.631 0 0 0 0
Chelt. cu personalul din care: 5.202.015 3.650.162 | 3.613.590 | 2.480.291 | 3.293.706 | 3.155.078
a) Salarii si indemniz. 4.250.652 2.958.000 | 2933472 | 2417.197 | 3.210.113 | 3.085.102
b) Chelt.cu asig.si protectia soc. 951.363 692.162 680.118 63.094 83.593 69.976
rit:;_‘;;;z valoare privind imobiliz.corporale si | 5 ,54795 | 2903902 | 1838148 | 643483 | 85833 | 18504
a.1) Cheltuieli 3.308.000 2920280 | 1.849.545 645.242 85.833 18.504
a.2.)Venituri 19.710 16.378 11.397 1.759 0 0
Ajustari de valoare privind activele circulante 2.842.181 654.453 709.293 47.899 -334.938 | 1.203.750
a.1) Cheltuieli 3.072.246 713.513 749873 | 1.075.071 | 3.303.333 | 1.707.021
a.2.)Venituri 230.065 59.060 40.580 | 1.027.172 | 3.638.271 503.271
Alte chelt. de exploatare 21.558.538 | 111.432.687 | 63.237.967 | 15.037.481 | 17.789.185 | 19.821.925
Chelt.priv prest.externe 21.408.112 | 56.990.386 | 63.181.262 | 14.299.667 | 16.806.224 | 19.682.893
Chelt.cu alte impoz., tx si vars.asimilate 30.246 33.254 17.686 7911 14.070 16.566
Alte Cheltuieli 120.180 | 54.409.047 39.019 729.903 968.891 122.466
Ajustari privind provizioanele 250.714.886 | -53.895.076 47908 | -703.612 | -303.223 -81.800
a.1) Cheltuieli 253.532.863 3.776.321 156.338 158.778 775.699 781.047
a.2.)Venituri 2.817.977 | 57.671.397 108.430 862.390 | 1.078.922 §62.847
CHELTUIELI DE EXPLOATARE - TOTAL 284.094.236 | 64.937.721 | 69.613.019 | 17.583.735 | 20.613.789 | 24.227.891
PROFITUL SAU PIERDEREA DIN EXPLOATARE:
- Profit 1.124.815 | 2.171.586 858.036
- Pierdere 243.768.708 18.381.405 4.997.336
Venituri din dobanzi 5.985 567 0 1.082 1.067
Alte venituri financiare 61.481 12912 9.396 2.502 3919 3.106
VENITURI FINANCIARE - TOTAL 67.466 13.479 9.396 3.584 4.986 3.106
Chelt.privind dobanzile 61.300 6.691 3.390 531
- din care chelt.obtinute de la entit.afiliate 0 0 0 0
Alte ch.financ. 47.553 174.674 7.289 3.064 2.767 2.180
CHELTUIELI FINANCIARE - TOTAL 108.853 181.365 10.679 3.595 2.767 2180
PROFITUL SAU PIERDEREA FINANCIARA:
- Profit 2219 926
- Pierdere 41.387 167.886 1.283 11
VENITURI TOTALE 40.392.994 | 46.569.795 | 64.625.079 | 18.712.134 | 22.790.361 | 25.089.033
CHELTUIELI TOTALE 284.203.089 | 65.119.086 | 69.623.698 | 17.587.330 | 20.616.556 | 24.230.071
PROFITUL SAU PIERDEREA BRUTA:
- Profit 1.124.804 | 2.173.805 858.962
- Pierdere 243.810.095 18.549.291 4.998.619
Impozitul pe profit 1.945.539 0 0 0 0 0
PROFIT SAU PIERDERE NETA A EXERC.FINANCIAR
- Profit ( rd.64-65-66-67) 0| 1.124.804 | 2.173.805 858.962
- Pierdere ( rd.65+66+67-64) 245.755.634 18.549.291 4.998.619
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Activitatea din exploatare prezinta cea mai mare importanta in cadrul analizei pe baza

contului de profit si pierdere, indiferent de specificul activitatii entitatii analizate.

In ceea ce priveste analiza rezultatului activitatii de exploatare se inregistreaza valori negative
ale rezultatelor obtinute pentru anii 2015 si 2017, insa semnificativ mai mici, iar in perioada 2018-

2020 societatea inregistreaza profit din exploatare.

Denumirea elementului |
Venituri din exp]oatare 40.325.528 46.556.316 | 64.615.683 | 18.708.550 | 22.785.375 | 25.085.927

Cheltuieli din exploatare 284.094.236 64.937.721 | 69.613.019 | 17.583.735 | 20.613.789 | 24.227.891

Profit/pierdere din exploatare -243.768.708 | -18.381.405 | -4.997.336 | 1.124.815 | 2.171.586 858.036

Evolutie venituri din exploatare-cheltuieli din
exploatare

300.000.000

250.000.000

200.000.000

150.000.000

100.000.000

50.000.000

2015 2016 2017 2018 2019 2020

0

® Venituri din exploatare B Cheltuieli din exploatare

Veniturile din exploatare realizate in perioada 2015-2020, se prezinta astfel:

Denumirea elementului 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Cifra de afaceri neta, din care: 40.004.954 46.286.028 64.489.305 18.584.651 22.741.967 25.064.746
IIIIIIIIIIIII a. Productia vanduta 40.610.088 46.286.028 64.752.848 18.584.651 22.741.967 25.064.746
b. Venituri din vanz.marfurilor 0 0 0 0
c. Reduceri comerciale acodate 605.134 0 263.543 0
Alte venituri din exploatare 320574 270288 126378  123.899 43408 21181
;Igﬁj::}RI DIN EXELOA TARL < 40.325.528 46.556.316 64.615.683 18.708.550 22.785.375 25.085.927

Cifra de afaceri inregistreaza la data de 31.12.2020 este in cuantum de 25.064.746 lei.

Veniturile financiare realizate in perioada 01.01.2015-31.12.2020, se prezinta dupa cum urmeaza:

Denumirea elementului 2016 2017 2018 2019 2020

Venituri financiare 67.466 13.479 9.396 3.584 4986 3.106
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Cheltuieli financiare

108.853

181.365

10.679

3.595

2.767

2.180

Profit/pierdere neta

-41387

-167886

-1283

2.219

926

Evolutie venituri financiare-cheltuieli financiare

200.000
180.000
160.000
140.000
120.000
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40,000
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m Venituri financiare
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0II-I—-_

2018
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® Cheltuieli financiare

2019

2020

Cheltuielile de exploatare reprezinta totalul cheltuielilor ocazionate de desfasurarea activitatii

de exploatare (exprimata prin veniturile din exploatare) si care determina rezultatul brut din

exploatare.

Cheltuielile de exploatare pe perioada 2015-2020 au inregistrat o evolutie descrescatoare,

scazand considerabil fata de anul 2015.

2016

Denumirea elementului 2015 2017 2018 2019 2020
Chelt. cu mat.prime si mat.consumabile 304.934 146.242 92.671 52.080 60.421 46.873
Alte chelt.materiale 159.388 56.171 60.639 17.274 10.722 55.055
Alte chelt.externe(cu energie si apa) 24.004 16.811 12.803 8.839 9.908 8.506
Chelt.privind marfurile 0 0 0 0 2175 0
Reduceri comerciale primite 0 -27.631 0 0

Chelt.cu personalul 5.202.015 3.650.162 3.613.590 2.480.291 3.293.706 3.155.078
Ajustarl  de  wvaloare privind 5500597 903902 1838148 643483 85833 18,504
imobiliz.corporale si necorporale

Austasl. e valomre “privind melivele: g 654453 709293 47899  -334938  1.203.750
circulante

Ajustari de valoare privind provizioanele 250.714.886  -53.895.076 47.908 -703.612 -303.223 -81.800
Alte chelt. de exploatare 21.558.538 111.432.687 63.237.967 15.037.481 17.789.185 19.821.925
ggEIAIUIELI PE S EXPEOATARE: 284.094.236 64.937.721 69.613.019 17.583.735 20.613.789  24.227.891
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Rezultatul exercitiului financiar

50.000.000

0 —— e -
-50.000.000
-100.000.000
-150.000.000
-200.000.000
-250.000.000

-300.000.000
2015 2016 2017 2018 2019 2020

=@==Rezultatul exercitiului financiar -245.755.634 -18.549.291 -4.998.619 1.124.804 2.173.805 858.962

2.5 Analiza economico-finaciara la data propunerii planului de reorganizare, conform
balantei de verificare incheiate la 31.12.2021

2.5.1 Patrimoniul societatii

31,12,2021

A.ACTIV 9.637.590 B.PASIV 9.637.590
A.1. ACTIVE IMOBILIZATE 2.606.967 B.1.CAPITAL PROPRIU -251.344.875
Imobilizari necorporale 6.219 Capital Social 403.008
Imobilizari corporale 22.204 Prime de capital 187.972
Imobilizari financiare 2.578.544 Rezerve din reevaluare
A.2, ACTIVE CIRCULANTE 7.020.471 Rezerve 818.867
Stocuri 224292 Rezultatul reportat -255.370.251
Creante 5.641.549 Rezultatul ex. financiar 2.615.529
Disponibilitati 1.154.630 Repartizarea profitului 0
Investitii pe termen scurt 0 B.2.DATORII 62.327.782
A3~ ALTE ACTIVE 10.152 DatF)rii ce trebuiesc platite intr-o 789,891

perioada de pana la un an

Datorii ce trebuiesc platite intr-o

perioada mai mare de En an Sl ol

B.3. PROVIZIOANE 198.651.833

B.4.ALTE PASIVE 2.850

Analizand situatia economico-financiara la data 31.12.2021, putem puncta urmatoarele
aspecte:
> Imobilizarile financiare reprezinta cea mai mare pondere in totalul activelor imobilizate

ale societatii, cu un procent de 99%;
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» In cadrul activelor circulante, ponderea cea mai ridicata este detinuta de creante ale
societatii fata de terti (81%);

> Datoriile pe termen scurt sunt in valoare de 789.891 lei;

Prezentam mai jos, componenta imobilizarilor, a activelor circulante, precum si activul net

contabil.

e Componenta imobilizarilor

Structura imobilizarilor -31,12,-2.0._2_'1_
VALOARE BRUTA 18.572.142
LIMOBILIZARI NECORPORALE 355.796
Concesiuni, brevete, licente, marci 1.397
Alte imobilizari necorporale 354.399
Imobilizari necorporale in curs -
ILIMOBILIZARI CORPORALE 15.637.802
Terenuri -
Constructii -
Instalatii tehnice si masini 15.345.369
Alte instalatii, mobilier 292.434
Avansuri si imobiliz corp. in curs -
IILIMOBILIZARI FINANCIARE 2.578.544
Titluri imobilizate 56.204
Creante imobilizate 2.522.340
AMORTIZARI 15.965.175
LAMORTIZAREA IMOBILIZARI NECORPORALE 349,577
ILAMORTIZAREA IMOBILIZARILOR CORPORALE 15.615.598
INLAMORTIZAREA IMOBILIZARILOR FINANCIARE -
VALOARE NETA IMOBILIZARI 2.606.967

o Componenta activelor circulante

Element patrimonial 31,12,2021

Stocuri 224.292
Creante 5.641.549
Disponibilitati 1.154.630
Investitii pe termen scurt 0

e Activul net contabil
ACTIV/PASIV 31,12,2021

TOTAL ACTIV 9.637.590
TOTAL DATORII 62.327.782
PROVIZIOANE 198.651.833
ALTE PASIVE 2.850
ACTIV NET CONTABIL -251.344.875
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Activ net contabil

250.000.000
PROVIZIOANE;
198.651.833
200.000.000 biainitong
150.000.000
100.000.000 2
TOTAL DATORII; &
62.327.782
50.000.000

TOTAL ACTIV;

9.637.590 :
~ ALTE PASIVE; 2.850

31,12,2021

Asa cum rezulta din situatia prezentata mai sus, activul net contabil la data de 31.12.2021

inregistreaza valori negative, datorita influentei semnificative a provizioanelor create.

2.5.2 Contul de profit si pierdere la data de 31.12.2021

Veniturile si cheltuielile sunt elemente direct legate de evaluarea performantei financiare
reflectate prin intermediul contului de profit si pierdere.

Contul de Profit si Pierdere la 31.12.2021

Venituri din exploatare 31.307.237
Cheltuieli din exploatare 28.713.874
Rezultatul din exploatare 2.615.309
Venituri financiare 1.999
Cheltuieli financiare 1.780
Rezultatul financiar 220
Venituri totale 31.331.182
Cheltuieli Totale 28.715.654
Rezultatul Brut 2.615.529
Impozit pe profit 0
Rezultatul net 2.615.529

Asa cum se poate observa din situatia prezentata mai sus, societatea inregistreaza un profit
semnificativ mai mare la data de 31.12.2021, veniturile din exploatare in cuantum de 31.307.237 lei,
fiind cu mult superioare cheltuielilor din exploatare.

In componenta veniturilor din exploatare se regasesc: venituri din servicii 31.307.237 lei si alte
venituri din exploatare 21.946 lei.
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Denumirea elementului 31.12.2021

Cifra de afaceri 31.307.237
Alte venituri din exploatare 21.946
VENITURI DIN EXPLOATARE - TOTAL 31.329.183

Prezentam mai jos, situatia cheltuielilor de exploatare:

Denumirea elementului 31.12.2021
Chelt. cu mat.prime si mat.consumabile 65.241
Alte cheltuieli materiale 30.173
Alte chelt.externe(cu energie si apa) 11.243
Chelt.cu personalul din care: 3.540.444
a) Salarii si indemniz. 3.549.447
b) Chelt.cu asig.si protectia soc. 80.997
Ajustari de valoare privind imobiliz.corporale si necorporale 19.700
a.1) Cheltuieli 19.700
a.2.)Venituri 0
Ajustari de valoare privind activele circulante -4.432
a.1) Cheltuieli 265.514
a.2.)Venituri 269.946
Alte chelt.de exploatare 24.996.731
Chelt.priv prest.externe 24.979.674
Chelt.cu alte impoz.,tx si vars.asimilate 16.765
Alte Chelt. 292
Ajustari privind provizioanele 54.774
a.1) Cheltuieli 834.942
a.2.)Venituri 780.168
CHELTUIELI DE EXPLOATARE - TOTAL 28.713.874

Din situatia prezentata mai sus, se poate observa ca societatea inregistreaza profit la data
de 31.12.2021, in cuantum de 2.615.529 lei.

3. NECESITATEA REORGANIZARII

3.1. Aspecte economice

In plan economic, procedura reorganizarii este un mecanism care permite debitorului aflat
intr-o stare precara din punct de vedere financiar, sa se redreseze si sa-si urmeze activitatea, sa se
mentina in circuitul economic.

Planul de reorganizare constituie o strategie realista de redresare, bazata pe adoptarea unei
politici corespunzatoare de management, marketing, organizatorice si structurale, toate menite sa
transforme societatea din una aflata in dificultate intr-un competitor viabil, generator de plusvaloare

si beneficii.
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Din punct de vedere conceptual, reorganizarea ECO-ROM AMBALA]JE S.A. inseamna trasarea

realista a unor obiective ce trebuie atinse in orizontul de timp planificat.
3.2. Aspecte sociale

Reorganizarea societatii ECO-ROM AMBALAJE S.A. si continuarea activitatii sale presupune
relansarea activitatii de baza prin restructurarea acesteia din punct de vedere operational. In acest
sens, in prezent se efectueaza demersuri in vederea cresterii cifrei de afaceri a societatii debitoare.

3.3. Avantajele reorganizarii

3.3.1. Premisele reorganizarii societatii ECO- ROM AMBALAJE S.A.
Principalele premise de la care pleaca reorganizarea ECO-ROM AMBALAJE S.A. sunt
urmatoarele:
e capacitatea acesteia de a continua activitatea curenta, pe baza unor bugete realiste ce iau in

calcul restructurarea operationala, cresterea veniturilor si reducerea cheltuielilor;

e baza materiala de care dispune societatea si personalul calificat ii permit acesteia sa-si

continue desfasurarea activitatii;

Demararea procedurii de reorganizare a societatii si relansarea activitatii comerciale in
conformitate cu contractele ce se preconizeaza a se incheia si cu cele aflate in desfasurare la
momentul actual, va crea posibilitatea de generare a unor fluxuri de numerar suplimentare.

Votarea planului si confirmarea procedurii reorganizarii sunt masuri menite, prin finalitatea
lor, sa satisfaca interesele creditorilor, precum si interesele debitoarei care isi continua activitatea, cu
toate consecintele economice si sociale aferente.

3.3.2. Avantaje generale fata de procedura falimentului

Falimentul unei societati situeaza debitoarea si creditorii pe pozitii antagonice, primii
urmarind mentinerea intreprinderii in viata comerciala, iar cei din urma recuperarea integrala a
creantei impotriva averii debitorului. Daca in cazul falimentului interesele creditorilor exclud
posibilitatea salvarii intereselor debitorului, a carui avere este vanduta (lichidata) in intregime, in
cazul reorganizarii cele doua deziderate se cumuleaza, debitorul continuandu-si activitatea, cu
consecinta cresterii sale economice, iar creditorii profita de pe urma maximizarii valorii averii si a
lichiditatilor suplimentare obtinute, realizandu-si in acest fel creantele intr-o proportie superioara
decat ceea ce s-ar realiza in ipoteza falimentului.

In procedura reorganizarii, lichiditatilor obtinute din eventuala vanzare a bunurilor din
patrimoniul debitoarei, care nu sunt necesare reusitei planului, li se adauga profitul rezultat din
continuarea activitatii debitoarei, toate destinate platii pasivului.

Continuarea activitatii mareste considerabil sansele ca activul societatii sa fie vandut ca un
ansamblu in stare de functionare (ca afacere), chiar in eventualitatea nedorita a deschiderii
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procedurii de faliment.

La un simplu calcul efectuat, s-a constatat ca ECO- ROM AMBALAJE S.A. are costuri fixe
(utilitati, salarii, salubrizare, asigurari de bunuri din patrimoniu, impozite, taxe, etc.) semnificative,
cheltuieli care nu pot fi amortizate decat prin desfasurarea activitatii de baza.

Avantajele de ordin economic si social ale reorganizarii sunt evidente, tinand cont de
necesitatea mentinerii in circuitul economic a unei societati care a desfasurat o activitate profitabila
de la infiintare.

Societatea are potential si detine baza materiala necesara, pentru ca, odata cu depasirea
blocajului financiar, sa poata sa-si desfasoare activitatea, mentinand si creand totodata un numar
insemnat de locuri de munca.

3.3.3. Comparatia avantajelor reorganizarii in raport cu valoarea de lichidare a
societatii in caz de faliment

In cazul in care impotriva societatii s-ar deschide procedura falimentului, activele societatii
vor fi valorificate in cadrul procedurii de lichidare.

In evaluarea realizata de catre evaluatorul autorizat angajat in acest sens, s-a urmarit
determinarea valorii de piata a activelor societatii. In acest sens, mentionam faptul ca valoarea de
piata definita de Standardele Internationale de Evaluare este , suma estimata pentru care un activ sau o
datorie ar putea fi schimbat(a) la data evaluarii, intre un cumparator hotarat si un vanzator hotarat, intr-o
tranzactie nepartinitoare, dupa un marketing adecvat si in care partile au actionat fiecare in cunostinta de

cauza, prudent si fara constrangere”.

Activele evaluate sunt: containere, mijloace de transport, mobilier, IT, licente, creante
constand in valoarea facturilor neincasate, TVA-ul de recuperat si disponibilitati banesti (conturi
curente, casierie).

Valorile rezultate in urma rapoartelor de evaluare a activelor societatii, stabilite in
conformitate cu standardele internationale de evaluare se prezinta dupa cum urmeaza:

VALOARE DE PIATA ESTIMATA - ACTIVE ECO-ROM AMBALAJE S.A.:
72.572 LEL r i 00. EURO

VALOARE DE LICHIDARE ESTIMATA - ACTIVE ECO-ROM AMBALAJE SA:
5.894.348 LEL respectiv 1.263.309 EURQ
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Defalcat, valorile se prezinta astfel:

Valoare de piata

Valoare de lichidare

Denumire
LEI EURO LEI EURO
1 Containere 2.075.920 444.923 1.453.144 311.446
2 | Mijloace de transport 493.968 105.870 345.778 74.109
3 Mobilier, IT, Licente 409.144 87.690 286.401 61.383
4  |Materiale recuperabile 18.562 3.978 18.562 3.978.39
SUBTOTAL 2.997.594 642.461 2.103.885 450.916

Valoare de piata

Valoare de lichidare

Denumire
LEI EURO LEI
1 Creante cont 4118 209.158 4482790 146.411 31.379.53
2 Creante cont 4111 405.889 86.992.37 284.122 60.894.66
3 Conturi 1.154.774.49 247 497 .64 1.154.774 247 497 .64
4 Casa 3.659.96 784.42 3.659.96 784.42
Cont 4424 TVA
5 de recuperat 2.201.496 471.836.77 2.201.496 471.836.77
SUBTOTAL 3.974.977 851.939 3.790.463 812.393

TOTAL PATRIMONIU

Valoare de piata

LEI

EURO

Valoare de lichidare

LEI

EURO

6.972.572

1.494.400

5.894.348

1.263.309




4, SITUATIA SOCIETATII LA DATA INTOCMIRII PLANULUI DE REORGANIZARE

4.1. Scurt istoric al societatii

ECO-ROM AMBALA]JE S.A. are dreptul de a-si desfasura activitatea conform Licentei de
Operare nr. 12 din august 2019 emisa de catre Ministerul Mediului, Apelor si Padurilor (MMAP) si
respecta prevederile Ordinului MMAP nr. 1362/2018 privind Procedura de autorizare, avizare
anuala si de retragere a dreptului de operare a organizatiilor care implementeaza obligatiile privind
raspunderea extinsa a producatorului.

Raspunderea extinsa a producatorului este un instrument economic prin care producatorii si
importatorii de bunuri ambalate introduse pe piata nationala isi indeplinesc obligatia de a finanta
gestionarea deseurilor de ambalaje post-consum, in baza principiului “poluatorul plateste”
reglementat prin Directivele Europene in materia gestiunii deseurilor in general, respectiv a
deseurilor de ambalaje in particular.

ECO-ROM AMBALAJE S.A. este operator economic legal constituit care, in conformitate cu
art. 16 alin. (2) litb) din Legea nr. 249/2015 privind modalitatea de gestionare a ambalajelor si a
deseurilor de ambalaje, respectiv Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 196/2005 privind Fondul
pentru mediu, cu modificarile si completarile ulterioare, preia responsabilitatea privind modul de
indeplinire a obiectivelor anuale de valorificare si reciclare conform art. 14 din Legea nr. 249/2015.

Prin raportare la greutatea totala a ambalajelor introduse pe piata nationala, obiectivul global
de valorificare prin reciclare este de 55% iar obiectivul global de valorificare este 60%. Obiectivele
de reciclare specifice fiecarui tip de material din deseurile de ambalaje sunt: sticla 60%, plastic 22,5%
(din care PET 55%), hartie-carton 60%, metale 50%, aluminiu 20%, lemn 15%.

Pe baza contractuala, organizatiile care implementeaza raspunderea extinsa a producatorilor
(OIREP) percep contributii financiare producatorilor si importatorilor de bunuri ambalate introduse
pe piata nationala pe care le directioneaza catre operatorii de salubritate prin administratiile publice
locale ale unitatilor administrativ-teritoriate sau, dupa caz, asociatiile de dezvoltare intercomunitara
ale acestora, respectiv catre colectorii economici autorizati, urmarind acoperirea costurilor aferente
colectarii separate, stocarii temporare, sortarii, balotarii si transportului deseurilor de ambalaje
incredintate in vederea reciclarii/valorificarii, dupa caz.

Pe baza cantitatilor de ambalaje declarate lunar de catre clienti ca fiind introduse pe piata
nationala, OIREP au obligatia sa raporteze lunar acestora cantitatea de ambalaje preluate prin
transfer de responsabilitate respectiv (incepand cu februarie 2019) cantitatea de deseuri de ambalaje
reciclate/valorificate la nivelul sistemului colectiv.

Prin indeplinirea obiectivelor legale de reciclare/valorificare a deseurilor de ambalaje in
numele industriei responsabile, ECO-ROM AMBALAJE S.A. contribuie la atingerea obiectivelor
nationale stabilite la nivel european prin pachetul legislativ privind Economia Circulara care, in
esenta, vizeaza diminuarea consumului de resurse naturale si reintegrarea in circuitul economic a

materiilor prime secundare provenite din gestionarea corespunzatoare a deseurilor reciclabile.
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Cauzele si imprejurarile care au condus la aparitia starii de insolventa, conform raportului
de cauze intocmit de administratorul judiciar DS INSOLV SPRL

In urma analizei patrimoniale efectuate, administratorul judiciar opineaza ca principala cauza
care a determinat intrarea in insolventa a debitoarei este Decizia de impunere nr. 85/08.09.2015
privind obligatii fiscale suplimentare de plata la Fondul pentru Mediu stabilite de inspectia
fiscala.

Prin Raportul de inspectie fiscala (RIF) nr. 85/08.09.2015 vizand activitatea desfasurata de
societate in anul 2014, Administratia Fondului pentru Mediu a identificat o serie de nereguli la cativa
colectori si reciclatori autorizati cu care societatea avea incheiate contracte de prestari servicii. In
aceste imprejurari, societatea s-a conformat concluziilor RIF-ului mai sus mentionat si a inteles sa
intrerupa/inceteze imediat colaborarea cu acestia, ceea ce a generat in trim. IV din 2015 un deficit
semnificativ de cantitati colectate si incredintate in vederea reciclarii/valorificarii in beneficiul
sistemului colectiv implementat de catre ECO-ROM AMBALAJE S.A., care nu a mai putut fi
surmontat pana la sfarsitul anului respectiv.

Astfel, la 25 ianuarie 2016, societatea nu a mai fost in masura sa indeplineasca obiectivele legale
stabilite in sarcina clientilor sai, care au fost nevoiti sa plateasca contributii financiare semnificative
in baza prevederilor art. 9 alin. (1) lit.d) din O.U.G. nr. 196/2005 privind Fondul pentru mediu,
ulterior acestia solicitand despagubiri societatii in baza prevederilor din contractul de prestari

servicii incheiat intre parti privind transferul responsabilitatii gestionarii deseurilor de ambalaje.
4.2. Managementul societatii (administratorul special)

Particularizat la etapa perioadei de observatie si ulterior, in perioada de reorganizare,
importanta este capacitatea intreprinderii de a se adapta la schimbari, stabilitate, prin folosirea unor
structuri cunoscute in preluarea informatiilor si adoptarea deciziilor, continuitate in derularea
activitatilor, consecventa si dinamism, ceea ce constituie insasi definitia conceptului de
management.

Deciziile se iau in baza unor previziuni strategice, pe termen mediu si lung, si a unor
previziuni tactice, de scurta durata, pe perioade mai mici de un an.

Managementul societatii este asigurat de o echipa manageriala, care prin stabilitatea ei poate
aborda cu seriozitate si profesionalism problemele actuale, dar cu precadere pe cele din viitor.

Echipa manageriala este condusa de catre administratorul special.

Pe perioada de observatie, managementul societatii a procedat la identificarea cauzelor care
au determinat problemele financiare ale societatii si a luat masurile necesare restrangerii cheltuielilor
societatii.

Prin planul de reorganizare se va pastra in intregime dreptul de administrare al debitorului,
respectiv al conducerii activitatii sale de catre administratorul special, cu supravegherea activitatii
acestuia de catre administratorul judiciar desemnat in conditiile legii.
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4.3 Situatia contractelor in derulare

La data intocmirii prezentului plan de reorganizare, numarul contractelor aflate in derulare,
este de 640 clienti, iar cantitatile estimate se prezinta astfel:
Denumire 2022
Cantitati ambalaje estimate (tone) 78.908,735

5. PREZENTAREA ACTIVULUI SOCIETATII

Activele societatii au fost evaluate de catre Saceanu Marius, evaluator autorizat ANEVAR, in
conformitate cu standardele de evaluare a bunurilor.

Conform raportului de evaluare a bunurilor din patrimoniul ECO-ROM AMBALA]JE S.A,
valoarea de piata este de 6.972.572 lei, defalcate astfel:

- containere, mijloace de transport, mobilier, IT, licente, alte materiale - 2.997.594 lei;

- creante de recuperat - 615.047 lei;
- conturi bancare, casa - 1.158.434,45 lei;
- TVA de recuperat - 2.201.496 lei;

~ Valoare de piata Valoare de lichidare
Denumire
LEI LEI
1 Containere 2.075.920 1.453.144)
2  Mijloace de transport 493.968 345.778
3 h\flobilier. IT. Licente 409.144 286.401
4 Materiale recuperabile 18.562 18.562
SUBTOTAL 2.997.594 2.103.885
Valoare de piata Valoare de lichidare
Denumire
. 2 | LEI
1 Creante cont 4118 209.158 146.411
2 ICreante cont 4111 405.889 284.122
3 Conturi la banci 1.154.774.49 1.154.774
4 Casa 3.659.96 3.659.96
5 i 2.201.496 2.201.496
. .201. 201.

SUBTOTAL 3.974.977 3.790.463

Valoare de piata Valoare de lichidare
LEI

TOTAL PATRIMONIU
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6. PREZENTAREA PASIVULUI SOCIETATII

La data intocmirii prezentului plan, conform tabelului definitiv cuprinzand creantele
impotriva averii ECO-ROM AMBALAJE S.A, depus la dosarul cauzei si publicat in Buletinul
Procedurilor de insolventa nr. 5874 din data de 04.04.2022, datoriile totale ale societatii la data
deschiderii procedurii de insolventa, sunt in cuantum de 190.509.129,41 lei, din care 46.700.000 lei,
creanta sub conditie suspensiva.

Tabelul definitiv cuprinzand creantele impotriva averii ECO-ROM AMBALAJE S.A este

prezentat in Anexa nr.1 la prezentul plan de reorganizare.

7. STRATEGIA DE REORGANIZARE SI RESURSELE DE FINANTARE A PLANULUI DE
REORGANIZARE

7.1 Strategia de reorganizare
Strategia de reorganizare consta in urmatoarele directii principale:

7.1.1 Continuarea activitatii societatii prin cresterea sustenabila a cifrei de afaceri, prin
incheierea de contracte noi cu:

. operatori economici producatori si importatori de produse ambalate introduse pe piata
nationala;
] administratiile publice locale ale unitatilor administrativ-teritoriate sau, dupa caz, asociatiile

de dezvoltare intercomunitara ale acestora din aria geografica de desfasurare a activitatii
societatii (la nivel national);

. operatori economici autorizati pentru gestionarea deseurilor de ambalaje (operatori de
salubritate, colectori, sortatori, reciclatori, instalatii de valorificare prin incinerare cu

recuperare de energie);

In perioada 2018 — 2022, societatea a inregistrat o evolutie constanta din perspectiva
cantitatilor de ambalaje contractate cu agentii economici responsabili (clienti) in sensul prevederilor
art. 16 alin.(1) al Legii nr.249/2015, cu modificarile si completarile ulterioare.

Din aceasta perspectiva, evolutia rezulta nu atat din numarul de contracte de prestari servicii

incheiate cat in special din cantitatile contractate in perioada mai sus mentionata.
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Evolutie clienti si cantitati (tone)
2018-2022

—Nr. Clienti Cantitati - tone

80000
70000 79.431

SO0D 61.732

50000

40000 46.060

39.805 41.618
30000

20000

10000

— 642 636 640 611

2018 2019 2020 2021 2022

Performanta societatii se manifesta si prin raportare la o parte din indicatorii financiari in
perioada 2018-2021, si anume (i) cifra de afaceri (in continua crestere) respectiv (ii) profitul net al
societatii (aprox.1,825 mil.lei medie anuala). Acestea au constituit la premiza continuarii evolutiei
societatii si in anul 2022 din perspectiva financiara, dupa cum se poate observa mai jos:

Profit 2018-2022
3.000.000 RON

2.500.000 RON Evolutie
2.000.000 RON
1.500.000 RON
1.000.000 RON
500.000 RON

- RON
2018 2019 2020 2021 2022

HMPROFIT 1.124.804RO  2.173.805RO  858.962 RON  2.615.527RO  2.351.094 RO
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Cifra de afaceri 2018 - 2022

40.000.000 RON
35.000.000 RON Evolutie
30.000.000 RON
25.000.000 RON
20.000.000 RON
15.000.000 RON
10.000.000 RON
5.000.000 RON

O RON
2018 2019 2020 2021 2022

m Cifrade afaceri 18.584.651 22.741.967 25.064.746 31.307.237 34.418.160

Aceasta evolutie sta la baza proiectiei activitatii societatii in perioada de reorganizare de 3
(trei) ani.

Luand in considerare prevederile legale din Legea nr. 249/2015, conform carora activitatea
OIREP-urilor se desfasoara prin raportare la anul calendaristic (ianuarie — decembrie) intrucat
obiectivele de valorificare inclusiv prin reciclare stabilite in sarcina acestora sunt anuale, in vederea
modelarii activitatii societatii se pleaca de la premiza ca perioada de reorganizare de 3 (ani) va
incepe la 1 ian. 2023 si se va incheia la 31 dec. 2025, avand ca referinta anul in curs (2022).

Astfel, modelarea activitatii societatii si a rezultelor financiare obtinute se va face pe baza
datelor anului 2022 din perspectiva:

I cantitatilor de ambalaje contractate cu portofoliul actual de clienti;

ii. tarifelor platite de catre clienti pe baza contractuala in raport cu societatea;

iii. cheltuielilor aferente gestionarii deseurilor de ambalaje de catre furnizorii de servicii
(colectori, statii de sortare, reciclatori si valorificatori) cu care societatea are relatii
contractuale.

i. Din perspectiva cantitatilor de ambalaje contractate cu portofoliul de clienti in

perioada de reorganizare (2023-2025) s-au avut in vedere urmatoarele premize:
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Cantitatile estimate a fi contractate (tone)
in perioada de reorganizare

140.000
120.000
100.000
80.000
60.000
40.000 I
20.000 -
2 || il il I|“ S
Sticla PET Plastic Hartie Otel Al Lemn Total

m2022 27809 13900 9.895 17.618 1.072 2.452 6.163 78.909
m2023 41714 20.850 14.843 26.427 1.608 3.678 9.244  118.363
m2024 291 200 18.553  33.033 2.010 101 11.555 65.744
m2025 363 250 23192 | A2 2ol 127 14.444 82.180

2023: o crestere cu 50% (prin raportare la anul 2022), posibila in special prin aportul clientilor
mari cu care societatea a contractat in prezent > 500 tone ambalaje, inclusiv dar nu numai o parte din
actionarii acesteia. La nivelul anului 2022, prin raportare la aceasta categorie de clienti, Eco-Rom
Ambalaje SA a contractat doar 24,36% din totalul ambalajelor introduse pe piata nationala de catre
acestia (estimata la acelasi nivel cu anul 2021).

Ponderea cantitatilor contractate de
Eco-Rom Ambalaje cu clienti mari (> 500 tone)

250.000 24 36% 30,00%
4 20,00%
150,000 13,87%

15,00%
100,000 S
) (i}

50.000 . 5,00%

- . 0,00%

2020 2021 2022

s Cantitat puse pe piata de clienti mari (> 500 tone)
. Cantitati contractate cu clienti mari (> 500 tone)

P ondere Eco-Rom Ambalaje (%)

2024: o crestere cu 25% (prin raportare la anul 2023), insa per ansamblu o scadere semnificativa
cauzata de implementarea Sistemului de Garantie Returnare (SGR) care se va aplica conform

38



prevederilor art. 10 alin. (5) din Legea 249/2015,, pentru ambalaje primare nereutilizabile din sticld, plastic
sau metal, cu volume cuprinse intre 0,1 1 si 3 | inclusiv, utilizate pentru a face disponibile pe piata nationald
bere, mixuri de bere, mixuri de bauturi alcoolice, cidru, alte bauturi fermentate, sucuri, nectaruri, biuturi
rdcoritoare, ape minerale gi ape de biut de orice fel, vinuri gi spirtoase”.

Aceasta scadere va fi compensata in special prin aportul clientilor mari care sunt in prezent
sau au fost in relatia contractuala cu societatea pentru o cantitate > 500 tone de ambalaje, cu
precadere cei care introduc pe piata nationala produse ambalate in materiale care nu fac obiectul
SGR.

Pentru modelarea cantitatilor din portofoliul societatii care incepand cu 1 ian. 2024 vor face
obiectul SGR (conform estimarii societatii si a structurilor asociative ale producatorilor), s-au folosit
urmatoarele asumptii si prevederi legale in materie:

- toate ambalajele din Sticla, PET si Alu se considera a fi utilizate de catre clientii societatii ca
material de ambalaj primar necesar pentru introducerea pe piata nationala a produselor
(bauturi) care fac obiectul SGR;

- toate ambalajele din Sticla, PET si Alu care au fost declarate de catre clientii societatii ca
urmeaza sa devina deserui in fluxul muncipal, au fost considerate ca facand obiectul SGR;

- ponderea ambalajelor din Sticla, PET si Alu declarate de catre clienti in fluxul municipal a
fost calculata pe baza cantitatilor declarate (nu estimate) de acestia in primul trimestru al
anului 2022.

Ponderea Eco-Rom Ambalaje in total cantitati puse pe piata de actuali
si fosti clienti mari
(=300 tone)

B Cantitati puse pe piata de 400.000 18,00%
actuali clienti mari (> 500 15,79%
tone) 350.000 16,00%
mm Cantitati puse pe piata de 14,00%
fosti clienti mari (> 500 300.000 11,99%
tone) 12,00%
- e 250,000
= Total cantitati puse pe 8,65%
piata de actuali si fosti e 10,00%
. ! ; 200.000 4
clienti mari (> 500 tone) ; 8 00%
mmmm Cantitati contractate de 150.000
Eco-Rom Ambalaje (tone) i i 6,00%
100.000 _ 4.00%
w— Pondere Eco-Rom 5 ! i
Ambalaje (%) 50.000 i l 2.00%
o HEEE K I 0,00%

2020 2021 2022

2025: o crestere cu 25% (prin raportare la anul 2024), in conditiile in care SGR va intra in cel
de-al doilea an de implementare si va afecta portofoliul societatii la fel ca si in 2024, cresterea fiind
posibila atat prin aportul clientilor mari cu care societatea va contracta > 500 tone ambalaje cat si
prin cresterea portofoliului de clienti medii (100 - 500 tone ambalaje contractate) din industrii care
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folosesc materiale de ambalaje care nu fac obiectul SGR (plastice cu exceptia PET, hartie-carton, otel,
lemn) si/sau folosesc ambalaje din Sticla, PET si Alu pentru produse care nu fac obiectul SGR (spre

ex. industria alimentara).

1 Din perspectiva tarifelor platite de catre clienti pe baza contractuala in raport cu societatea,
in perioada de reorganizare (2023-2025) s-a previzionat o crestere anuala avand la baza
urmatoarele premize si justificari:

2023: o crestere cu 10% a tarifului (prin raportare la anul 2022), motivatia fiind legata pe de-o
parte de cresterea semnificativa a cantitatilor contractate (50%) iar pe de alta parte de cresterea
tintelor legale de valorificare inclusiv prin reciclare (vezi tabelul de mai jos), ambele situatii
impunand o crestere a cheltuielilor legate de gestionarea deseurilor de ambalaje necesare pentru

indeplinirea obligatiilor legale.

Obiective legale de valorificare si reciclare 2022-2025

B804

70% B

60%

50% i .

A40% F f.‘ i

30% i b

10% '- i I I B

0% , bl i L
Sticla Plastic Hartie Lemn Reciclare Valorificare

m 2022 6056 55% 23% 6% 50% 209 15% 55% 60%
m 2023 B65% 57% 35% 65% 60%% 0% 20% 60% 65%
m 2024 65% 60 4% 710% 65% 40% 205 B0% 65%
m 2025 70% 65% 50% 75% 70% 50% 25% 65% 70%

2024: o crestere cu 20% a tarifului (prin raportare la anul 2023), justificarea constand in
principal in cresterea costului net de gestionare a deseurilor de ambalaje, in special in fluxul
municipal, prin migrarea din sistemul colectiv gestionat de societate a materialelor de ambalaje cu
valoare ridicata de piata (PET si Alu), care vor face obiectul SGR (dupa cum am mentionat mai sus).
Suplimentar, trebuie avuta in vedere a noua crestere a tintelor legale de valorificare inclusiv prin
reciclare conform prevederilor Directivelor Europene transpuse in legislatia nationala (vezi tabelul
de mai sus), care va determina cresterea necesarului de deseuri de ambalaje gestionate in beneficiul

societatii de catre furnizorii de servicii cu care se vor fi incheiat contracte in acest scop.

2025: o crestere cu 10% a tarifului (prin raportare la anul 2024), avand in considerare cresterea

cu 25% a cantitatilor contractate respectiv o noua crestere a tintelor legale de valorificare inclusiv
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prin reciclare (vezi tabelul de mai sus), ambele situatii impunand o crestere a cheltuielilor legate de

gestionarea deseurilor de ambalaje necesare pentru realizarea obiectivelor.

Din perspectiva cheltuielilor aferente gestionarii deseurilor de ambalaje de catre
furnizorii de servicii (colectori, statii de sortare, reciclatori si valorificatori) cu care societatea
are relatii contractuale, in perioada de reorganizare (2023-2025) s-a previzionat o crestere
anuala de 12% in 2023 respectiv de 7% in 2024 si 2025 prin raportare la anul precedent, avand
la baza urmatoarele premize si justificari:
cresterea semnificativa a cantitatilor contractate in 2023, respectiv cresterea costului net de
gestionare a deseurilor de ambalaje care nu fac obiectul SGR din perspectiva diminuarii
veniturilor obtinute din vanzarea materialelor cu valoare pozitiva de piata;
indexarea costurilor operationale cel putin cu valoarea inflatiei anuale, respectiv in raport
cu cresterea costurilor energiei electrice si a carburantilor;
posibile fluctuatii (in sens negativ) ale deseurilor de ambalaje valorificate material prin

reciclare;

In acest set de circumstante operationale, sunt create premizele de performanta dpdv:

- operational, prin indeplinirea obiectivelor legale de valorificare inclusiv prin reciclare, ceea

ce va contribui in mod semnificativ la obtinerea avizarii anuale prevazuta prin Anexa

(Procedura) la Ordinul MMAP nr.1362/2018 si, ca urmare, pastrarea dreptului de operare a

societatii;
Proiectia operationala in perioada de reorganizare
2022 - 2025
140.000 72,00%
/ 70,00%
120,000 /
#
3 68,00% g ; ;
g N C antitatile de ambalaje
’ 66.00% estimate a fi contractate
(tone)
80.000 64,00% s Cantitatile de deseuri de
ambalaje estimate a fi
60.000 / 62,00% gestionate (tone)
S 60,00% e (_-n.i_idtl! de u_\df}plinire a
40.000 obiectivului global de
58.00% valorificare (inclusiv prin
reciclare) %
20.000 .
56,00%
0 54,00%
2022 2023 2024 2025
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- financiar prin asigurarea unui buget realist de venituri si cheltuieli prin care se asigura un grad
de profitabilitate al societatii si, in consecinta, plata creantelor la nivelul stabilit prin Planul de

reoganizare (vezi mai jos).

Proiectia profitului in perioada de reorganizare
= e 2022-2025
3.500.000 RON
3.000.000 RON
2.500.000 RON
2.000.000 RON
1.500.000 RON

1.000.000 RON Evolutie

500.000 RON
2022 2023 2024 2025

2022 2023 2024 2025
| Profit 2.351.094 RON 2.967.075 RON 135.315 RON 759.242 RON

Proiectia cifrei de afaceri in perioada de reorganizare
2022-2025

60.000.000 RON

50.000.000 RON
40.000.000 RON Evolutie
30.000.000 RON
20.000.000 RON
10.000.000 RON
0 RON

2022 2023 2024 2025
m Cifra de afaceri 34.418.160 RON  56.789.964 RON  28.393.150 RON 39.040.581 RON
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In concluzie, continuarea activitatii societatii printr-o crestere sustenabila a cifrei de afaceri este

fezabila in perioada de reorganizare 2023-2025 prin considerarea anului 2022 ca referinta si aport

financiar, luand in considerare toate elementele externe (legislative, de piata) si interne

(organizatorice).

7.1.2 Reducerea tuturor categoriilor de cheltuieli:

Pe parcursul perioadei de observatie societatea a procedat la reducerea tuturor categoriilor de

cheltuieli, in general si a cheltuielilor de personal, in special, prin:

programul de restructurare a personalului in vederea implementarii planului de reorganizare

si a noii structuri organizatorice prevede mentinerea in cadrul societatii a unui numar restrans

de salariati implicati in activitatea curenta a societatii, fapt ce conduce la reducerea graduala a

cheltuielilor cu personalul de la data deschiderii procedurii;

prezentam in cele ce urmeaza situatia reducerilor de cheltuieli cu personalul:

- nr. salariati la data intocmirii planului de reorganizare: 14 angajati;

- nr. contracte de munca denuntate de la data deschiderii procedurii: 11 CIM-uri;

- cheltuieli cu personalul la data deschiderii procedurii: 322.857 lei;

“ cheltuieli cu personalul la data intocmirii planului de reorganizare: 245.786 lei —
decembrie 2021;

- economii cheltuieli cu personalul: 77.000 lei/luna

rationalizarea costurilor aferente spatiilor de birou: utilitati (apa, energie, gaze, salubritate),

chirii spatii birouri, paza;

- in ceea ce priveste rationalizarea costurilor aferente spatiilor de birou, acestea s-au

diminuat cu 50%, pana in prezent.

Ca parte din procesul de reorganizare interna:

s-a modificat structura organizatorica a ECO-ROM AMBALA]JE S.A. prin desfiintarea unui
numar de noua 11 posturi;

a fost redus spatiul de birouri, s-a renuntat astfel la spatiul de la un etaj;

reducerea costurilor cu telefonia mobila, fixa, internet;

minimizarea cheltuielilor aferente achizitiilor de materiale de birotica: consumabile IT;
consumabile, igienico sanitare, apa potabila;

rationalizarea costurilor de transport;

intensificarea activitatii de marketing:

7.2 Sursele de finantare a planului de reorganizare

7.2.1 Surse de finantare a platilor care se estimeaza a se efectua pe perioada reorganizarii

Sursele de finantare a planului de reorganizare sunt compuse din:

incasari din activitatea curenta;
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. incasari din recuperari de creante — societatea are de recuperat creante in suma de 5.492.895

lei;

7.2.2, Alte surse la care s-ar apela in cazul crearii unui deficit de cash

La aceste surse de finantare se pot adauga, dupa caz, in ipoteza in care acestea ar deveni
insuficiente si ar crea potentiale deficite de cash si nu ar permite respectarea programului de plati,
urmatoarele potentiale surse de finantare:

E atragerea de noi actionari care sa aduca un aport in numerar, utilizat pentru dezvoltarea
afacerii si onorarea obligatiilor asumate prin programul de plati;

J imprumuturi pe termen scurt pentru acoperirea eventualelor minusuri de trezorerie generate
de incasarea cu intarziere a creantelor curente, contractate de la institutii autorizare sau alte

imprumuturi;

7.3 Previziuni privind fluxul de numerar

Conform prevederilor art. 133 alin. (5) lit. B din Legea nr. 85/2014 planul de reorganizare
trebuie sa prevada sursele de finantare ale acestuia, respectiv sursele necesare finantarii continuarii
activitatii si platii datoriilor angajate prin tabelul creditorilor.

Previziunea fluxurilor de numerar a fost realizata pornind de la ipoteza continuarii activitatii
societatii pe perioada reorganizarii. Au fost previzionate veniturile/incasarile din activitatea curenta

si platile generate de continuarea activitatii, precum si a celor din tabelul creditorilor.

Fluxul de numerar este prezentat in Anexa nr. 2 la prezentul plan de reorganizare.

8. CATEGORII DE CREANTE, TRATAMENTUL CREANTELOR SI PROGRAMUL DE PLATA
AL CREANTELOR

8.1. Categorii de creante

Categoriile distincte de creante care urmeaza a vota separat prezentul plan de reorganizare
sunt urmatoarele, astfel cum sunt prevazute de art. 138 alin. (3) din Legea nr. 85/2014, respectiv:
» Categoria creante salariale;
» Categoria creditori indispensabili;

T

» Categoria celelalte creante chirografare;

In vederea administrarii eficiente a procedurii, societatea debitoare a depus la dosarul cauzei,
lista intocmita in conformitate cu prevederile art.134, alin.(1) din Legea nr.85/ 2014, confirmata de
catre administratorul judiciar si anexata la raportul intocmit de administratorul judiciar, potrivit
art.97 din Legea nr.85/2014. Ca urmare a faptului ca unii furnizori nu au mai dorit continuarea
colaborarii cu societatea Eco- Rom, lista a fost actualizata si reconfirmata de catre administratorul
judiciar.

Toate categoriile sunt defavorizate, conform definitiei de la art. 5, punctul 16 din lege.

44



Intrucat prin planul de reorganizare, in ambele variante de calcul (scenarii) se propune a fi
achitate creantele salariale in termen de 30 (treizeci) de zile de la confirmarea acestuia, acestea sunt

considerate nedefavorizate si ca au acceptat planul, in conformitate cu prevederile art. 139 alin. (1),
litera E din Legea 85/2014.

8.2 Plata creantelor detinute impotriva averii debitoarei

8.2.1 Programul de plata al creantelor inscrise in tabelul definitiv

Potrivit dispozitiilor art. 133 alin. (2) din Legea nr 85/2014, planul de reorganizare trebuie sa
prevada in mod obligatoriu programul de plata a creantelor. In conformitate cu prevederile art. 5
pct. 53 din Legea nr. 85/2014, prin program de plata al creantelor se intelege graficul de achitare a
acestora mentionat in planul de reorganizare care cuprinde cuantumul sumelor pe care debitorul se
obliga sa le plateasca creditorilor, dar nu mai mult decat sumele datorate conform tabelului definitiv
de creante, precum si termenele la care debitorul urmeaza sa plateasca aceste sume.

Data fiind existenta pe rol a litigiului cu Administratia Fondului pentru Mediu, in aceasta
etapa, singura modalitate in care se poate intocmi un plan de reorganizare este luand in calcul
ambele ipoteze de solutionare a litigiului, deci, cu un program de plati intocmit in 2 variante
(varianta in care creanta bugetara nu urmeaza a fi inscrisa drept creanta certa si varianta in care
creanta bugetara urmeaza a fi inscrisa drept creanta certa) .

Programul de plata a creantelor ECO-ROM AMBALAJE S.A., intocmit in 2 variante, se
regaseste in Anexa nr. 3, la prezentul plan de reorganizare.

Prin programul de plati, debitoarea isi asuma provizionarea/achitarea creantelor, astfel:

a) intermen de 30 (treizeci) de zile de la confirmarea planului, vor fi achitate urmatoarele sume:
- creantele salariale in cuantum de 7.995 lei;
b) distinct, se va proviziona suma de 6.000.000 lei, creante datorate (bugetare, creditori
indispensabili si celelalte creante chirografare);

I: in varianta in care creanta bugetara nu urmeaza a fi inscrisa drept creanta certa;
I in varianta in care creanta bugetara urmeaza a fi inscrisa drept creanta certa;

Varianta I:

e In varianta in care creanta bugetara nu urmeaza a fi inscrisa drept creanta certa;
- Creantele salariale (Art. 138, alin. 3, lit. b)- se achita in procent de 100%;
- Creantele bugetare (Art. 138 alin. 3, lit. c)- nu exista creante bugetare;
- Creante ale creditorilor indispensabili (Art.138, alin 3, lit.d)- 100%;
- Celelalte creante chirografare (Art 138 alin. 3, lit. e)- 4,00%;
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Varianta IT;

e In varianta in care creanta bugetara urmeaza a fi inscrisa drept creanta certa;
- Creantele salariale (Art. 138 alin. 3, lit. b)- se achita in procent de 100%;
= Creantele bugetare (Art. 138 alin. 3, lit. c)- 12,85%;
- Creante ale creditorilor indispensabili (Art. 138 alin. 3, lit. d) - 0%
= Celelalte creante chirografare (Art 138 alin. 3, lit. ) - 0%;

Recapituland:

e (Creantele salariale (Art. 138 alin.3, lit.b)- 100% - se achita integral in ambele variante;
e Creantele bugetare (Art. 138 alin. 3, lit. ¢)- 0% sau 12,85%
» In varianta I- nu exista creante bugetare;
» Invarianta II- 12,85%;
e Creante ale creditorilor indispensabili (Art. 138, alin.3, lit.d)- 100% sau 0%
# In varianta I- 100% ;
# Invarainta II- 0% ;
e Creantele chirografare (Art. 138 alin. 3, lit. e)- 4,00% sau 0%
» In varianta I- 4,00%;
» In-varianta II- 0%;

Cu exceptia variantelor extreme detaliate in cuprinsul planului (varianta in care creanta

bugetara nu urmeaza a fi inscrisa drept creanta certa si varianta in care creanta bugetara urmeaza a

fi inscrisa drept creanta certa), solutionarea dosarelor ce privesc creanta inscrisa sub contitie, partial

in favoarea creditorului bugetar pentru o suma cuprinsa intre 0 lei si 6.000.000 lei ( 0 suma mai mare
de 0 lei si 0 suma mai mica de 6.000.000 lei), ar presupune distribuirea sumei de 6.000.000 lei, astfel:
- suma partial cuvenita creditorului bugetar, cuprinsa intre 0 lei si 6.000.000 lei, va fi
distribuita creditorului bugetar;
- diferenta intre suma de 6.000.000 lei si suma cuvenita creditorul bugetar, urmeaza a fi
distribuita pro rata, creditorilor chirografari;
Mentionam faptul ca, aceste variante de calcul nu pot fi exact comensurate, pentru a putea fi

trecute valoric in programul de plati.

8.2.2. Plata remuneratiei administratorului judiciar

Potrivit prevederilor art. 140 alin. (6) din Legea nr. 85/2014, programul de plati trebuie sa
precizeze si cum va fi asigurata plata administratorului judiciar.

Onorariul administratorului judiciar Ds Insolv SPRL pe perioada reorganizarii judiciare este
format dintr-un onorariu fix lunar de 2.000 euro plus TVA si un procent de 1% din sumele
provizionate/achitate creditorilor, fara ca valoarea totala a acestui onorariu variabil de succes sa
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depaseasca suma totala de 200.000 euro, la care se adauga TVA. Mentionam ca valoarea onorariului
variabil de succes este in cuantum de 60.079 lei la care se aduga TVA. Acesta a fost prevazut a se

plati conform fluxului de numerar prezentat in Anexa nr. 2.

8.3 Comparatie intre sumele prevazute a se plati creditorilor prin planul de reorganizare si
valoarea estimativa ce ar putea fi primita de acestia in caz de faliment

Potrivit prevederilor art. 133 alin. (4) lit. d) din Legea nr. 85/2014, Planul de reorganizare
trebuie sa prevada , ce despagubiri urmeaza a fi oferite titularilor tuturor categoriilor de creante, in
comparatie cu valoarea estimativa ce ar putea fi primita prin distribuire in caz de faliment”.

Conform raportului de evaluare intocmit de catre Saceanu Marius, evaluator autorizat
ANEVAR, activele evaluate sunt: containere, mijloace de transport, mobilier, IT, licente, creante
constand in valoarea facturilor neincasate, TVA-ul de recuperat si disponibilitati banesti (conturi
curente, casierie).

Valorile rezultate in urma raportului de evaluare a activelor societatii, stabilite in conformitate
cu standardele internationale de evaluare, se prezinta dupa cum urmeaza:

VALOARE DE PIATA ESTIMATA - ACTIVE ECO-ROM AMBALAJE SA:
EL r iv 1.494.400. E
VALOARE DE LICHIDARE ESTIMATA - ACTIVE ECO-ROM AMBALAJE SA:

5.894.348 LEL r iv 1.2 EUR

Defalcat, valorile se prezinta astfel:

Valoare de lichidare

Valoare de piata

Denumire

LEI

EURO

1 |Containere 2075920 444923 1.453.144 311.446
2 Mijloace de transport 493.968 105.870 345.778 74109
3 |[Mobilier, IT, Licente 409.144 87.690 286.401 61.383
4  [Materiale recuperabile 18,562, 3.978 18.562, 3.978.39

SUBTOTAL 2,997,594 642.461 2.103.885 450.916

Denumire

Valoare de piata

LEI

EURO

Valoare de lichidare

LElL

EURO

1 |Creante cont 4118 209.158 44 827 90 146.411 31.379.53
Creante cont 4111 405.889 86.992.37] 284122 60.894.66
\Conturi 1.154.774.49 247 497 64 1.154.774| 247.497.641
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4 |Casa 3.659.96 78442 3.659.96 784.42)
5 oot 44 TVA de 2201496 471.836.77 2201.494 471.836.77
recuperat
SUBTOTAL 3.974.977 851.939 3.790.463 812.393

TOTAL PATRIMONIU

LEI
6.972.572

Valoare de piata

Valoare de lichidare

EURO
1.494.400

LEI
5.894.348

EURO
1.263.309

Simularea reorganizare versus faliment in baza raportului de evaluare, fata de existenta pe rol

a unor dosare privind creanta bugetara inscrisa sub conditie, trebuie intocmita in 2 variante, astfel:

s in varianta I in care creanta bugetara nu urmeaza a fi inscrisa drept creanta certa;

& in varianta II in care creanta bugetara urmeaza a fi inscrisa drept creante certa;

Varianta [:

Total creante
Lei
161 pct 1- fond lichidare
(2%)

Estimare sume ce s-ar
achita catre categoriile
de creante in cazul
falimentului

Sume care se achita prin
planul de reorganizare

Lei Lei Yo

94.718,28

Sume care
se achita in
afara

planului
de
reorganiza
re

Lei

161 pct 1- onorariu adm
judiciar

47.359,14 494.753

161 pct 3- creante izvorate

din raporturi de munca 7.995,00

7.995,00 | 100,00% 7.995,00 | 100,00%

161 pct 5- creante
bugetare- conditie

suspensiva 46.700.000,00

- 0,00% 0,00%

161 pct.8- creditori

indispensabili 258.636,71

258.636,71 | 100,00% 258.636,71 | 100,00%

161 pct 8- creditori

143.542.497,70
190.509.129,41

Total lei :

Total suma creanta sub conditie - 0 lei.

5.485.638,87
5.894.348

3,82%
3,09%

5.741.363,29 4,00%
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Varianta II:

161 pct 1- fond lichidare

Total creante

Estimare sume ce s-ar
achita catre categoriile
de creante in cazul
falimentului

Lei

Sume care se
Sume care se achita achita in
prin planul de afara

reorganizare planului de

reorganlzare

Lei

(2%) 94.718,28

161 pct 1- onorariu adm

judiciar 47.359,14 494.753

161 pct 3- creante izvorate

din raporturi de munca 7.995,00 7.995,00 100% 7.995,00 100%
161 pct 5- creante bugetare-

conditie suspensiva 46.700.000,00 5.744.275,58 | 12,30% | 6.000.000 | 12,85%
161 pct.8- creditori

indispensabili 258.636,71 0,00 0% 0,00 0%

161 pct 8- creditori
chirografari

Total lei

143.542.497,70
190.509.129,41

0,00 0%

5.894.348

Total suma creanta sub conditie: 46.700.000 lei;

0,00

0%
6502738 I 11

Total suma care s-ar primi in caz de faliment din aceste creante: 5.744.275,58 lei (suma

minima care ar trebui distribuita in faliment).

9. DESCARCAREA DE RASPUNDERE SI OBLIGATII A DEBITORULUI

Potrivit prevederilor art. 181 alin. (2) din Legea 85/2014: “la data confirmarii unui plan de

reorganizare, debitorul este descarcat de diferenta dintre valoarea obligatiilor pe care le avea inainte

de confirmarea planului si cea prevazuta in plan.”

Creantele ce urmeaza a se naste pe parcursul implementarii planului de reorganizare urmeaza

a fi achitate in conformitate cu documentele din care rezulta, potrivit prevederilor art. 102 alin. (6)

din Legea nr. 85/2014.

ECO-ROM AMBALAIE S.A. - in insolventa
prin administratgr special,
Calin-Bogdan Ureche
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